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  لؤي سعد الدين نصرتلؤي سعد الدين نصرتكلمة الأستاذ الدكتور/ كلمة الأستاذ الدكتور/ 

  رئيس جامعة أسوانرئيس جامعة أسوان  قائم بأعمالقائم بأعمال                                                                        

عويددددشكعل مددددت اعلساددددم لعةمواددددشنعل وفددددشيعليع   دددداعلليو تلا دددداعللي  ش  ددددا عععيعددددتعليمع دددد  يعددددتعليمع دددد   ت
ل
رعليزة فدددد اع  ل عويددددشكعل مددددت اعلساددددم لعةمواددددشنعل وفددددشيعليع   دددداعلليو تلا دددداعللي  ش  ددددا عليددددزة ا ت
ل
رعليزة فدددد اع  ل ليددددزة ا

ليمميويو  دشع شة داعليمميويو  دشع شة داعع دعع دعإيعةولكبداعإيعةولكبداععع.ع.عل أه  هعي معشةلعةععليع  علليمعز اعللسدي عش علي دشنعليم دتتعل  لد عيلداعليع دل أه  هعي معشةلعةععليع  علليمعز اعللسدي عش علي دشنعليم دتتعل  لد عيلداعليع د

ع حم ع ع حم علي تررعلليمع وةش  اعليميفشرعاعليخطت لةحعليمجممع ا.عععللاهممشتللاهممشتلي تررعلليمع وةش  اعليميفشرعاعليخطت عيجميععليشر لةحعليمجممع ا.عبشيمع   عليجشةعت عيجميععليشر ععبشيمع   عليجشةعت

عليميب ددداعليمح بددداعولدددش عععأهددد أهددد ععل عدددتعليجشةعدددشنل عدددتعليجشةعدددشن
ل
عليميب ددداعليمح بددداعولدددش عةحزكدددشنعليميم ددداعللاةمودددشتياعلليمجممع ددداع 
ل
يدددتلرهشعليلدددشتعيدددتلرهشعليلدددشتعةحزكدددشنعليميم ددداعللاةمودددشتياعلليمجممع ددداع 

ع ت
ل
ع 
 
ع ع  م دددش ت
ل
ع 
 
اعةددداع ددد رعليمع ددد   ععع ع  م دددش اعةددداع ددد رعليمع ددد   ع عز دددأعرألعليمدددشرعلينشدددر عةددداع ددد رع عز دددأعرألعليمدددشرعلينشدددر

 
عةددداع ددد رعلبح  دددش
 
  دددععةعدددشرةع تيدددترعلا دددلعليمميويو  دددشع  دددععةعدددشرةع تيدددترعلا دددلعليمميويو  دددشعلبح  دددش

هدشعةداع كشنعالنعلر ادشرعليم،ممدزر علم ا هدشعةداعليجتيترعليممبورر عل  ععويئشنعة كةاع عملععد ع د  عللاسدي مشرلنعلليشدر كشنعالنعلر ادشرعليم،ممدزر علم ا ليجتيترعليممبورر عل  ععويئشنعة كةاع عملععد ع د  عللاسدي مشرلنعلليشدر

عليمفشهمشنعليمفشهمشنع ت
عليت  ت
عليميشخععليميم اعليمفمتلةاليميم اعليمفمتلةاععسفملتةسفملتةععليت  عليميشخلةول لاع حتيشنع ل ا ععل  ععةجممععليمعز ا.عل  ععةجممععليمعز ا.عععلةول لاع حتيشنع ل ا

عل مدزعل مدزع ت
ل
عليعدشي ع  ت
ل
لنعليشدد عاعلليمم   دا عهدد اعلي ح داعلي شرةدداعةداع ددشر ددددةعلينشدر اعبشيعتيدتعهدد اعلي ح داعلي شرةدداعةداع ددشر ددددةعلينشدر اعبشيعتيدتعليعدشي ع  لنعليشدد عاعلليمم   دا عةدداعليملد ا يوددع عيوددع عةدداعليملد ا

ععع يموع يموعةي ماعبمشع يلشعليجشةعشنعأيعةي ماعبمشع يلشعليجشةعشنعأيعععععأاعةؤسفاعألعأاعةؤسفاعألعع ععع عع
 
رعةح  دش لنعلةشعأ زز هعةاع حدتيشنعة،د ا عةيعأياععاعه اعليمل ا
 
رعةح  دش لنعلةشعأ زز هعةاع حدتيشنعة،د ا ةيعأياععاعه اعليمل ا

ع علةدددداعأهملدددشع
 
علعشيم دددش

 
ع علةدددداعأهملدددشعلإة  م دددش

 
علعشيم دددش

 
علمدددوررعليمع وةدددشنعلللا وددددشلانععلييفدددشوعلييفدددشوعلإة  م دددش ت علليمبدددورعليمميويددددولم ت

ل
علمدددوررعليمع وةدددشنعلللا وددددشلانليمعددددز  ت علليمبدددورعليمميويددددولم ت
ل
عليميددددشخعععليمعددددز  عليميددددشخعل لددد ا ل لددد ا

لررعليم شعددلعةعلددشعبلليميم دداعليمفددمتلةالليميم دداعليمفددمتلةا عليجشةعددشنعلل لررعليم شعددلعةعلددشعب علبدد يأعأحدد،حعةدداعليمحددم ععدد ت عليجشةعددشنعلل يدد لعةدداعيدد لعةدداع تيدداعكشة ددا ع تيدداعكشة ددا عحيت دداعلعحيت دداعلع علبدد يأعأحدد،حعةدداعليمحددم ععدد ت

عبمعيددشاعليجشةعددشنعليجشةعددشنعععليمحددم ععدد ليمحددم ععدد  ت ل  وم
عيمول لدداع  ددأعليمحددتيشن عإاعيعددتعليمخبدد سعللاسدد   ت ل  وم

عليمخبدد سعللاسدد   ت
عبمعيددشاع ،ددتل ت ل  وم

عيمول لدداع  ددأعليمحددتيشن عإاعيعددتعليمخبدد سعللاسدد   ت ل  وم
عليمخبدد سعللاسدد   ت

 ،ددتل

لررعإوفدددشا اع مم ددداع لررعإوفدددشا اع مم ددداعلياددشةلعلل ليمادددا نعلةول لدداعليمحدددتيشنعليحشي ددداعلليمفددم ب  اعةددداع ددد رعل دددععليمادددا نعلةول لدداعليمحدددتيشنعليحشي ددداعلليمفددم ب  اعةددداع ددد رعل دددععععي معشةددلعةدددعي معشةددلعةدددعلياددشةلعلل

ل  ج شنعةحتترع ل  ج شنعةحتترعلس   عةخم فعةجشلانعليح شرلعلعةععلر تلثعةععلر تلثععع يف عبشيمزلااعلليم شعل يف عبشيمزلااعلليم شعللس   ت
ل
لنعليميفشرعاع  عةخم فعةجشلانعليح شرليمل ا ت
ل
لنعليميفشرعاع    ..ليمل ا

عع ت
ل
ععل  ت
ل
ععع شةعداعأسدولي شةعداعأسدوليعع حدز  حدز ععه لعللا جدشاه لعللا جدشال 

 
عتلةمدش
 
ع ميدععليمجدشلانعليمز ببداعععتلةمدش ل ع ميدععليمجدشلانعليمز ببداععد ع ح يدععليماشةدلعلليادمورعودما ل عد ع ح يدععليماشةدلعلليادمورعودما

ويدشكع بداعويدشكع بداعععليجشةعداعإىليجشةعداعإىلةاعه لعليميب دععسدشرع علةاعه لعليميب دععسدشرع ععع.ع.عبشيعم  اعليمع  م اعلللاواباعليبح  اعلةجشلانع تةاعليمجممعبشيعم  اعليمع  م اعلللاواباعليبح  اعلةجشلانع تةاعليمجممع

علعمبشرهددشعلرهددتلةعليعشةدداعي تليددا ت
ل
ل  ج اع أ دد ع  علعمبشرهددشعلرهددتلةعليعشةدداعي تليددالسدد   ت
ل
ل  ج اع أ دد ع  عةجددشلانعليميم دداعليمفددمتلةاعععلسدد   ت

ل
عةجددشلانعليميم دداعليمفددمتلةاع  ت
ل
عععل ب عددشنل ب عددشن  عليمحدد سعليمجددممعت ليمحدد سعليمجددممعت

عي جشةعا.عكمدشعع ت
عي جشةعا.عكمدشععللي،يت  ت
 زسديةعلي د  علللا د لأعلريشتيم داعلليملي داعلليعبدشكع زسديةعلي د  علللا د لأعلريشتيم داعلليملي داعلليعبدشكعععإىإىليجشةعداعةداع د رعهد اعليخبداعليجشةعداعةداع د رعهد اعليخبداععععع نادتع نادتعللي،يت 

عليجشةعدددداعةدددداعععل ددددتللرل ددددتللرلليعمددددلعلللابددددتل عل مددددت اعلليعمددددلعلللابددددتل عل مددددت اع ت
ل
ع  ل عليبدددد  علليعددددشة ما ل عليجشةعدددداعةدددداعليمعز دددداعل ب،  ش لددددشعل  ددددععرل عليمعددددشليعوددددما ت
ل
ع  ل عليبدددد  علليعددددشة ما ل ليمعز دددداعل ب،  ش لددددشعل  ددددععرل عليمعددددشليعوددددما

ل عةدد يأع ل عةدد يأعأعضددشكعهيئدداعليمددترداعلللاتلر ددما علرتلكعيمودد،حعةز ع دداعععب ددت ب ددت ليجشةعدداعإىعليجشةعدداعإىععع مب ددع مب ددعأعضددشكعهيئدداعليمددترداعلللاتلر ددما ت
ل
ع  ل علرتلكعيمودد،حعةز ع دداعلير ددشترعلللابددتل علليممدد ا ت
ل
ع  ل لير ددشترعلللابددتل علليممدد ا

عةجدددددشلانعليمع ددددد  عل تةددددداعليمجممدددددععلليبحددددد عليع ددددد ت علةولكبددددداعععللار  دددددشكعبمفدددددمت شنللار  دددددشكعبمفدددددمت شنع م ددددداعةددددداع ددددد رعع م ددددداعةددددداع ددددد رع ت
ل
عةجدددددشلانعليمع ددددد  عل تةددددداعليمجممدددددععلليبحددددد عليع ددددد ت علةولكبددددداعليجدددددوترع  ت
ل
ليجدددددوترع 

عهدد اعليمجددشلان عولددتةعلسددي عش ععلليميفددشرعالليميفددشرعاععليمبددورلنعليمم   دداليمبددورلنعليمم   ددا ت
ل
عهدد اعليمجددشلان عولددتةعلسددي عش لليمفددمجتلنعليمح  دداعلل ة  م دداعلليعشيم دداع  ت
ل
ععلليمفددمجتلنعليمح  دداعلل ة  م دداعلليعشيم دداع 

ععليميم اعليمفمتلةا.عليميم اعليمفمتلةا.عععطمو شنطمو شنععل ح يعل ح يعععلبيشكعةجممععليمعز البيشكعةجممععليمعز اععل بتلع ال بتلع اععليمجممعليمجممعععطشةشنطشةشن

عاللهعةوتعليفب ل    عاللهعةوتعليفب ل   لع ت ععلع ت
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  فهرس المحتويات فهرس المحتويات 

  الصفحة الصفحة   الموضوع الموضوع   م م 

 
ا
 أول
ا
  44  الملامح الأساسية لجامعـة أسـوان الملامح الأساسية لجامعـة أسـوان   أول

 
 
 ثانيا
 
ي لإعداد الخطة   ثانيا ي لإعداد الخطة الإطار المنهج    1166  الإطار المنهج 

 
 
 ثالثا
 
  1177  العناصر الأساسية للخطة العناصر الأساسية للخطة   ثالثا

  1188  الرؤية والرسالة والقيم الحاكمة الرؤية والرسالة والقيم الحاكمة     11--      

ات     22--       ات الغايات والمؤشر   1188  الغايات والمؤشر

ن الوضع الراهن والمأمول       --       ن الوضع الراهن والمأمول دراسة الفجوة بي    2200  دراسة الفجوة بي 

اتيجية     التوجهات التوجهات     44--       اتيجية الاستر   2288  الاستر

اتيجية     الأهدافالأهداف    55--       اتيجية الاستر   3344  الاستر

 
 
 رابعا
 
  3377  ة ة الخطة التنفيذي الخطة التنفيذي   رابعا

اتيجية    اتيجية ملحق وثائق الخطة الاستر   6633  ملحق وثائق الخطة الاستر

اتيجية    اتيجية لجنة تحديث الخطة الاستر   7700  لجنة تحديث الخطة الاستر
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  جامعـة أسـوان جامعـة أسـوان لملامح الأساسية للملامح الأساسية لااأولاً:  أولاً:  

  

  ( ( توزيع كليات الجامعة في مدينة أسوانتوزيع كليات الجامعة في مدينة أسوانموقع الجامعة )خريطة موقع الجامعة )خريطة     11--11

  
  

  

  

  

  

  

  

  

الجامعي  أسوان مستشفي  

الطاقة  هندسة كلية  

التجارة  كلية  
 الجامعة معسكر

  الجديدة أسوان بمدينة
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  نبذة تاريخية عن الجامعة نبذة تاريخية عن الجامعة     22--11

، وتبع ذلك إنشاا  ، وتبع ذلك إنشاا  مم11997733بدأت جامعة أسوان كفرع لجامعة أسيوط، حيث أنشئت كلية التربية عام بدأت جامعة أسوان كفرع لجامعة أسيوط، حيث أنشئت كلية التربية عام 

بفصا  راروع جامعاة بفصا  راروع جامعاة   مم11999944( لسانة ( لسانة 114422. كما صاد  الرارا  الجمراو ق  )ا   . كما صاد  الرارا  الجمراو ق  )ا   مم11997755كلية العلوم سنة  كلية العلوم سنة  

مكار  بتاا ي  مكار  بتاا ي    2211العادد العادد   ––أسيوط بسوهاج و)نا وأسوان لتصبح جامعة جنوب الوادق  الجرياد  الرسامية أسيوط بسوهاج و)نا وأسوان لتصبح جامعة جنوب الوادق  الجرياد  الرسامية 

ت  ارتتاح كليتي الخدماة اججتماعياة والرندساة، كماا تا  ارتتااح كلياة ت  ارتتاح كليتي الخدماة اججتماعياة والرندساة، كماا تا  ارتتااح كلياة     مم11999955(. وري عام  (. وري عام  مم11999944/  /  55/  /      3311

ت  ض  المعراد ت  ض  المعراد   مم22000066( كليات. وري عام ( كليات. وري عام 55، وبذلك أصبح عدد كليات ررع أسوان  ، وبذلك أصبح عدد كليات ررع أسوان  22000000الآداب ري عام  الآداب ري عام  

إلي كلية هندسة الطا)ة ليصبح عدد كليات إلي كلية هندسة الطا)ة ليصبح عدد كليات   مم22001111العالي للطا)ة لفرع أسوان، والذي ت  تغير اسمه ري عام العالي للطا)ة لفرع أسوان، والذي ت  تغير اسمه ري عام 

  ( كليات. ( كليات. 66ررع أسوان  ررع أسوان  

بإنشاا  جامعاة أساوان، حياث يراع بإنشاا  جامعاة أساوان، حياث يراع     مم22001122//66//1111( بتاا ي   ( بتاا ي   331111وصد  الررا  الجمرو ي  )ا   وصد  الررا  الجمرو ي  )ا   

( ( 55..9988( رادان، هاذا رًاعن عا   ( رادان، هاذا رًاعن عا   441111المرر الرئيسي للجامعة ري مدينة صحا ي بأسوان وتبلغ مسااحته  المرر الرئيسي للجامعة ري مدينة صحا ي بأسوان وتبلغ مسااحته  

( لسانة ( لسانة 112266كما صد  )ارا   ئايم مجلام الاو  ا   )ا   كما صد  )ارا   ئايم مجلام الاو  ا   )ا       ردان أخري للجامعة ري مدينة أسوان الجديد .ردان أخري للجامعة ري مدينة أسوان الجديد .

وكلية التماري.. وباذلك ا داد وكلية التماري.. وباذلك ا داد     الألس الألس وكلية  وكلية      الز اعة والموا د الطبيعيةالز اعة والموا د الطبيعيةبإنشا  كلية التجا   وكلية  بإنشا  كلية التجا   وكلية      22001133

ن، ليصبح عددها ري الو)ت الحالي   ن، ليصبح عددها ري الو)ت الحالي  عدد الكليات بجامعة أسوان تد يجيا ( كلية وهي كلياة التربياة، كلياة ( كلية وهي كلياة التربياة، كلياة 1199عدد الكليات بجامعة أسوان تد يجيا

الز اعاة والماوا د الز اعاة والماوا د العلوم، كلية الآداب، كلية الرندسة، كلياة هندساة الطا)اة، كلياة الطاي البيطاري، كلياة  العلوم، كلية الآداب، كلية الرندسة، كلياة هندساة الطا)اة، كلياة الطاي البيطاري، كلياة  

كلياة التربياة النوعياة، كلياة التربياة كلياة التربياة النوعياة، كلياة التربياة   الطاي،الطاي،، كلياة التماري.، كلياة التجاا  ، كلياة ، كلياة التماري.، كلياة التجاا  ، كلياة الألس الألس ، كلية  ، كلية  الطبيعيةالطبيعية

طاي طاي ‘‘وكلياة  وكلياة  ، كلية دا  العلاوم،  ، كلية دا  العلاوم،      الرياضية، كلية الحروق، كلية الآثا ، كلية تكنولوجيا المصايد والأسماك،الرياضية، كلية الحروق، كلية الآثا ، كلية تكنولوجيا المصايد والأسماك،

، هاذا ، هاذا المعرد الفني للتمري. المعرد الفني للتمري. وو  المعرد العالي للد اسات الأرريريةالمعرد العالي للد اسات الأرريرية  بالإضارة إلىبالإضارة إلى  ،،الأسنان  ل  تسترب  طعب(الأسنان  ل  تسترب  طعب(

  . . رًعن ع  برنامج ترني وبرنامج تجسيري ري مجال التمري. رًعن ع  برنامج ترني وبرنامج تجسيري ري مجال التمري. 

  ود جات ود جات   الجامعية الأوليالجامعية الأولي  راد راد ششالال  ستوقستوقمم  علىعلى  والليسانموالليسانم  البكالو يوسالبكالو يوس  ةةد جد ج  الكليات الكليات   تلكتلك  وتمنحوتمنح

أما المعرد الفني أما المعرد الفني   ..العلياالعليا  الد اسات الد اسات   ستوقستوقمم  علىعلى  التخصصات التخصصات   م م   العديد العديد   ريري  والدكتو ا والدكتو ا   والماجستيروالماجستير  ةةالدبلومالدبلوم

  مستوي روق المتوسط.مستوي روق المتوسط.  علىعلىللتمري. ريمنح الشراد  للتمري. ريمنح الشراد  

، كماا يعحاظ ، كماا يعحاظ   ضو  ما سبق يعحظ أن هناك  ياد  كبير  رى أعداد الكليات الجديد  بالجامعاةضو  ما سبق يعحظ أن هناك  ياد  كبير  رى أعداد الكليات الجديد  بالجامعاة    علىعلى

تنوع كليات الجامعة حيث إنرا تغطى ك  )طاعات التعلي  العالى وهذا التنوع له أثر كبير راى  يااد  أعاداد تنوع كليات الجامعة حيث إنرا تغطى ك  )طاعات التعلي  العالى وهذا التنوع له أثر كبير راى  يااد  أعاداد 

  طعب الجامعة وكذلك طعب الد اسات العليا.طعب الجامعة وكذلك طعب الد اسات العليا.

وتتميز جامعة أسوان بأنرا تغطي مساحة جغرارية كبير  ج ترتصر علاي مجتماع محار اة أساوان وتتميز جامعة أسوان بأنرا تغطي مساحة جغرارية كبير  ج ترتصر علاي مجتماع محار اة أساوان 

ولك  تمتد لتشم  عد  محار ات م  محار ات صعيد مصر كمحار ة الأ)صر والبحر الأحمار. وما  هاذا ولك  تمتد لتشم  عد  محار ات م  محار ات صعيد مصر كمحار ة الأ)صر والبحر الأحمار. وما  هاذا 

المنطلق، ررد أخذت جامعة أسوان على عاتررا اجلتزام بالدو  الكبير المنوط برا راي خدماة مجتماع صاعيد المنطلق، ررد أخذت جامعة أسوان على عاتررا اجلتزام بالدو  الكبير المنوط برا راي خدماة مجتماع صاعيد 

مصر بشك  عام والمجتمع الأسواني بشك  خاا.. ومناذ اساترعلرا عا  جامعاة جناوب الاوادي راى عاام مصر بشك  عام والمجتمع الأسواني بشك  خاا.. ومناذ اساترعلرا عا  جامعاة جناوب الاوادي راى عاام 

ن للمجتمع المحيط.  مم22001122 ن للمجتمع المحيط.تسعى إلى تحريق إحدق أه  أولوياترا المتمثلة رى أن تصبح أكثر نفعا   تسعى إلى تحريق إحدق أه  أولوياترا المتمثلة رى أن تصبح أكثر نفعا



- 6 - 
  

  السمات المميزة للجامعة السمات المميزة للجامعة   33--11

  طلاب الليسانس والبكالوريوس طلاب الليسانس والبكالوريوس   11--3 3 --11

سانوات الأخيار ، و)اد سانوات الأخيار ، و)اد   الأ بعةالأ بعةجامعة رى  جامعة رى  الال ياد  مطرد  رى عدد الطعب الملتحري  ب ياد  مطرد  رى عدد الطعب الملتحري  ب    شردت جامعة أسوانشردت جامعة أسوان

ن جيدان ري العام الجامعى   ن جيدان ري العام الجامعى  حررت الجامعة سجعن أكاديميا --11، ركما هو موضح ري جدول  )   ، ركما هو موضح ري جدول  )   مم22002233//22002222حررت الجامعة سجعن أكاديميا

( ( 29507عدد الملتحري  بالجامعة ري مرحلة البكاالريوس والليساانم حاوالى  عدد الملتحري  بالجامعة ري مرحلة البكاالريوس والليساانم حاوالى      بلغبلغ(  (  11--11( والشك   )   ( والشك   )   11

ن وطالبة ن وطالبةطالبا ن 11918، منر   ، منر   طالبا ن ( طالبا  ..%( م  الإجمالي%( م  الإجمالي6600بنسبة  بنسبة    طالبةطالبة  ((17589، و ، و %(%(4400بنسبة  بنسبة    ( طالبا

ن أن كلية   ن أن كلية  ويتًح م  هذا الجدول أيًا   تستوعي أكبر كثارة طعبية بجامعة أسوان، ث  كلياةتستوعي أكبر كثارة طعبية بجامعة أسوان، ث  كلياة    التربيةالتربيةويتًح م  هذا الجدول أيًا

وهاي الكلياات التاي وهاي الكلياات التاي   ،،الآداب الآداب ، ثا  كلياة ، ثا  كلياة التربية النوعيةالتربية النوعية، ث  كلية ، ث  كلية الحروقالحروق، ث  كلية ، ث  كلية التمري. التمري. ، ث  كلية ، ث  كلية التجا  التجا  

%( ما  %( ما  7700    أكثر م أكثر م   وتستوعي هذه الكليات مجتمعةوتستوعي هذه الكليات مجتمعة( طالي،  ( طالي،  22000000ع   ع       ري ك  منراري ك  منرايزيد عدد الطعب  يزيد عدد الطعب  

وم  المعحظ انخفاض عدد طعب الكليات التطبيرية ع  الكليات الن رية ن اران وم  المعحظ انخفاض عدد طعب الكليات التطبيرية ع  الكليات الن رية ن اران     ..إجمالي الطعب بالجامعةإجمالي الطعب بالجامعة

ن بالطا)ة اجساتيعابية للمعاما  والمعادات والأجراز  بالطا)ة اجساتيعابية للمعاما  والمعادات والأجراز      ج تباط الربول بالكليات التطبيريةج تباط الربول بالكليات التطبيرية ن المتاحاة حالياا والتاي والتاي   المتاحاة حالياا

تبذل جرودان كبير  لزيااد  الطا)اة اجساتيعابية لراذه تبذل جرودان كبير  لزيااد  الطا)اة اجساتيعابية لراذه إج أن الجامعة  إج أن الجامعة  ،  ،  تتطلبرا طبيعة الد اسة ري هذه الكليات تتطلبرا طبيعة الد اسة ري هذه الكليات 

      ..الفنيالفني  أوأوالرندسي الرندسي   ووأأالكليات سوا  كليات الرطاع الطبي الكليات سوا  كليات الرطاع الطبي 

أن جامعاة أساوان ترادم خادمات متمياز  لمحيطراا المجتمعاي راي أن جامعاة أساوان ترادم خادمات متمياز  لمحيطراا المجتمعاي راي     ((11--11الجدول  )   الجدول  )       كما يوضحكما يوضح

محار ات الصعيد بشك  عام ومجتمع أسوان على وجه الخصو.، وذلك لما تردمه م  دع  لرطاع التربية محار ات الصعيد بشك  عام ومجتمع أسوان على وجه الخصو.، وذلك لما تردمه م  دع  لرطاع التربية 

والتعلي  م  خعل خريجى كليات التربية والعلوم والآداب والخدمة اججتماعية، كما تدع  سوق العما  راى والتعلي  م  خعل خريجى كليات التربية والعلوم والآداب والخدمة اججتماعية، كما تدع  سوق العما  راى 

الرندسة وهندسة الطا)ة. هذا رًعن عا  دعمراا المتمياز للرطااع الصاحي الرندسة وهندسة الطا)ة. هذا رًعن عا  دعمراا المتمياز للرطااع الصاحي   تيتيالرطاع الرندسى م  خعل كليالرطاع الرندسى م  خعل كلي

بالمحار ة م  خعل كليات الطي البشري والطي البيطري والتمري. والمعرد الفني للتمري.، وتطاوير بالمحار ة م  خعل كليات الطي البشري والطي البيطري والتمري. والمعرد الفني للتمري.، وتطاوير 

مستشفي أسوان الجامعي وإمداده بكاد  متميز م  الأطبا  وأحاد  الأجراز  والمعادات.  كماا يتًاح ما  مستشفي أسوان الجامعي وإمداده بكاد  متميز م  الأطبا  وأحاد  الأجراز  والمعادات.  كماا يتًاح ما  

والآثاا . و)طااع اجعماال والآثاا . و)طااع اجعماال   الألسا الألسا   كليتيكليتيالجدول أن كليات الجامعة تدع  )طاع السياحة م  خعل خريجى الجدول أن كليات الجامعة تدع  )طاع السياحة م  خعل خريجى 

الز اعااة الز اعااة والرطاااع الحكااومي ومختلااا الرطاعااات التنمويااة والفنيااة بخريجااي كليااات التجااا   والحرااوق ووالرطاااع الحكااومي ومختلااا الرطاعااات التنمويااة والفنيااة بخريجااي كليااات التجااا   والحرااوق و

  وتكنولوجيا المصايد والأسماك والتربية النوعية والتربية الرياضية.وتكنولوجيا المصايد والأسماك والتربية النوعية والتربية الرياضية.  والموا د الطبيعيةوالموا د الطبيعية
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الكليات حسب  الكليات حسب      ( توزيع طـلاب جامعة أسوان المقيدون في مرحلة البكالوريوس والليسانس على ( توزيع طـلاب جامعة أسوان المقيدون في مرحلة البكالوريوس والليسانس على 11--11جدول )جدول )

  م م 22002233/ /   مم22002222النوع فى العام الجامعي النوع فى العام الجامعي 

 إجمالي  إناث  ذكور  الكلية  م

 5596 4325 1271 التربية  1

 528 304 224 العلوم   2

 3014 1911 1103 الآداب   3

 1855 1138 717   الاجتماعيةالخدمة  4

 495 110 385 هندسة  ال 5

 214 36 178 هندسة الطاقة   6

 306 185 121 الطب البيطرى   7

 796 459 337 الزراعة والموارد الطبيعية  8

 288 179 109 الألسن   9

 3835 2410 1425 التمريض   10

 4313 2466 1847 التجارة   11

 1122 549 573 البشري الطب 12

 2283 1317 966 التربية النوعية   13

 921 250 671 التربية الرياضية   14

 2286 881 1405 الحقوق   15

 115 89 26 الآثار   16

 53 26 27 تكنولوجيا المصايد والاسماك   17

 502 328 174 دار العلوم   18

 618 381 237 المعهد الفني للتمريض  19

 348 227 121 برنامج تقنى   20

 19 18 1 اسوان   يبرنامج تجسير 21

 29507 17589 11918 الإجمالي 
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ن في مرحلة البكالوريوس والليسانس على الكليات فى العام الجامعي  ن في مرحلة البكالوريوس والليسانس على الكليات فى العام الجامعي  يي( توزيع طـلاب جامعة أسوان المقيد( توزيع طـلاب جامعة أسوان المقيد1 1 --11شكل رقم )شكل رقم )

 م م 22002233/ /   مم22002222

 

  

  

ت   التي  الجديد   الكليات  أعداد  إلي  ياد   الجامعة  طعب  أعداد  رى  كبير   وجود  ياد   ت  ويرجع  التي  الجديد   الكليات  أعداد  إلي  ياد   الجامعة  طعب  أعداد  رى  كبير   وجود  ياد   ويرجع 

أسوان   تاحراتاحراتتارار محار ة  رى  العالى  بالتعلي   الملتحري   الطعب  أعداد  و ياد   السكانى  والنمو  أسوان بالجامعة،  محار ة  رى  العالى  بالتعلي   الملتحري   الطعب  أعداد  و ياد   السكانى  والنمو  بالجامعة، 

    بصفة خاصة وري إ)لي  جنوب الصعيد علي وجه العموم. بصفة خاصة وري إ)لي  جنوب الصعيد علي وجه العموم. 

ن  ن  ي ي نسبة عدد الطـلاب لكل عضو هيئة تدريس في كليات جامعة أسوان المقيدنسبة عدد الطـلاب لكل عضو هيئة تدريس في كليات جامعة أسوان المقيد(  (  22--11كما يوضح الجدول  )   كما يوضح الجدول  )   

م، وتشير البيانات الواردة بالجدول إلى  م، وتشير البيانات الواردة بالجدول إلى  22002233/  /      مم22002222الجامعي  الجامعي  في مرحلة البكالوريوس والليسانس فى العام  في مرحلة البكالوريوس والليسانس فى العام  

طالي، وهذا يدل على النرص طالي، وهذا يدل على النرص     5500هناك كليات يزيد ريرا نسبة عدد الطعب لك  عًو هيئة تد يم ع   هناك كليات يزيد ريرا نسبة عدد الطعب لك  عًو هيئة تد يم ع       أن أن 

النسبة ع    الكليات، حيث  ادت هذه  النسبة ع   الواضح ري أعًا  هيئة التد يم ري هذه  الكليات، حيث  ادت هذه  طالي لك  عًو  طالي لك  عًو      339900الواضح ري أعًا  هيئة التد يم ري هذه 

الحروق  الحروق      تيتيطالي لك  عًو هيئة تد يم ري كليطالي لك  عًو هيئة تد يم ري كلي    110000هيئة تد يم ري كليتي التجا   والتمري.، وع   هيئة تد يم ري كليتي التجا   والتمري.، وع   

العلوم      تيتيطالي لك  عًو هيئة تد يم ري كلي طالي لك  عًو هيئة تد يم ري كلي     5500والتربية النوعية، وع   والتربية النوعية، وع    العلوم  دا   . وهذا يستدعي  . وهذا يستدعي  والتربيةوالتربيةدا  

ضرو   تحسي  النسبة ري هذه الكليات سوا  بزياد  أعًا  هيئة التد يم أو ترلي  عدد الطعب المربولي .  ضرو   تحسي  النسبة ري هذه الكليات سوا  بزياد  أعًا  هيئة التد يم أو ترلي  عدد الطعب المربولي .  

  وجا ت النسبة مربولة وجيد  ري برية كليات الجامعة. وجا ت النسبة مربولة وجيد  ري برية كليات الجامعة. 
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( نسبة عدد الطـلاب لكل عضو هيئة تدريس في كليات جامعة أسوان المقيدون في مرحلة  ( نسبة عدد الطـلاب لكل عضو هيئة تدريس في كليات جامعة أسوان المقيدون في مرحلة  22--11جدول )جدول )

 مم22002233/ /   مم22002222الجامعي الجامعي البكالوريوس والليسانس فى العام البكالوريوس والليسانس فى العام 

 عدد الطلاب  الكلية  م
عدد أعضاء هيئة  

 التدريس )مدرس فأكثر( 

 نسبة 

 )عدد الطلاب /عضو هيئة تدريس( 

 79.9 70 5596 التربية  1

 3.5 150 528 العلوم   70

 75.4 40 3014 الآداب   150

 43.1 43 1855   الاجتماعيةالخدمة  40

 5.9 84 495 هندسة  ال 43

 3.8 57 214 هندسة الطاقة   84

 9.6 32 306 الطب البيطرى   57

 19.4 41 796 الزراعة والموارد الطبيعية  32

 22.2 13 288 الألسن   41

 426.1 9 3835 التمريض   13

 392.1 11 4313 التجارة   9

 7.1 157 1122 البشري الطب 11

 108.7 21 2283 التربية النوعية   157

 31.8 29 921 التربية الرياضية   21

 254.0 9 2286 الحقوق   29

 7.7 15 115 الآثار   9

 5.9 9 53 تكنولوجيا المصايد والاسماك   15

 62.8 8 502 دار العلوم   9

 - 4 - طب الأسنان  8

 - 0 618 المعهد الفني للتمريض  4

 - 0 348 برنامج تقنى   21

 - 0 19 اسوان   يبرنامج تجسير 22

 36.79 802 29507 الإجمالي 
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  أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم   22--3 3 --11

بالجامعة    التد يم  هيئة  أعًا   عدد  ريبلغ  802يبلغ  التد يم  هيئة  معاونى  عدد  أما  ( عًوان، 

ن، وهذا يعني أن الجامعة تمتلك طا)ة تد يسية وبحثية كبير  تردم خدمات تعليمي745  واستشا ية    ة( معاونا

( بلغ عدد أعًا  هيئة التد يم م  د جة  3-1كبير  للمجتمع المحيط. وكما هو موضح ري جدول  )   

مساعد  140أستاذ   أستاذ  بد جة  مرو ان  طبيعي  بشك   التد يم  هيئة  أعًا   عدد  ويتد ج  عًوان،   )

( التو يع النسبي لأعًا  هيئة 2-1. ويوضح الشك   )    ، وكذلك معاوني أعًا  هيئة التد يمومد س

 م 2023/   2022الجامعى التد يم بجامعة أسوان حسي الد جة العلمية رى العام 

( تو يع أعًا  هيئة التد يم بجامعة أسوان حسي الد جة العلمية رى العام 3-1جدول  )     

2023/   2022الجامعى   

 الإجمالااااااي معياااااااد ماد س مساعااد  مااااد س  أستاااااذ مساعااااااد أستااااذ 

140 253 409 323 422 1547 

 

( التو يع النسبي لأعًا  هيئة التد يم بجامعة أسوان حسي الد جة العلمية رى العام  2-1الشك   )   

 م 2023/   2022الجامعى 

  

 

العلمى  البحث  ومن ومة  ومعاونير   التد يم  هيئة  أعًا   أدا   لتطوير  الجامعة  سعى  إطا   العلمى رى  البحث  ومن ومة  ومعاونير   التد يم  هيئة  أعًا   أدا   لتطوير  الجامعة  سعى  إطا   رى 

اجتفا)يات   عدد  إلي  ياد   ن  جديا ن  حاليا الجامعة  وتسعي   ، العلمية  اجتفا)يات  م   مجموعة  الجامعة  اجتفا)يات  و)عت  عدد  إلي  ياد   ن  جديا ن  حاليا الجامعة  وتسعي   ، العلمية  اجتفا)يات  م   مجموعة  الجامعة  و)عت 

العلمية المو)عة مع عدد م  الدول، وم  أه  ما يميز اجتفا)يات العلمية لجامعة أسوان أنرا تمت مع دول  العلمية المو)عة مع عدد م  الدول، وم  أه  ما يميز اجتفا)يات العلمية لجامعة أسوان أنرا تمت مع دول  

أو وبية وآسيوية، مما يمك  الجامعة م  تتبع التردم العلمى رى أماك  شتى م  العال  ، وترت  جامعة أسوان  أو وبية وآسيوية، مما يمك  الجامعة م  تتبع التردم العلمى رى أماك  شتى م  العال  ، وترت  جامعة أسوان  
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بالعع)ات الدولية وذلك م  خعل عرد عدد كبير م  اجتفا)يات العلمية مع الجامعات الخا جية رى بع.  بالعع)ات الدولية وذلك م  خعل عرد عدد كبير م  اجتفا)يات العلمية مع الجامعات الخا جية رى بع.  

الدول مث  كو يا الجنوبية وألمانيا وإيطاليا والسودان وغيرها وذلك للتبادل العلمى وتنشيط البحث العلمى، الدول مث  كو يا الجنوبية وألمانيا وإيطاليا والسودان وغيرها وذلك للتبادل العلمى وتنشيط البحث العلمى، 

ن ج يستران به رى جامعة أسوان.  ن ج يستران به رى جامعة أسوان. ويمث  معاونو أعًا  هيئة التد يم مو دان بشريا   ويمث  معاونو أعًا  هيئة التد يم مو دان بشريا

 البرامج الأكاديمية البرامج الأكاديمية   33--3 3 --11

التى تردم عدد ويعم  أعًا  هيئة التد يم ومعاونوه  م  خعل الأ)سام العلمية بجامعة أسوان  

ن ر101  ن أكاديميا ن   4108وما يرا ب    والليسانم  البكالو يوس ى مرحلتى  ( برنامجا يوضح  ، ومرر ان د اسيا

 .على كليات الجامعة والمرر ات الد اسيةتو يع البرامج الأكاديمية ( 3-1جدول  )   

  م م 22002233/  /    22002222عدد البرامج الأكاديمية ري الجامعة رى العام الجامعى  عدد البرامج الأكاديمية ري الجامعة رى العام الجامعى  ( ( 33--11جدول  جدول  

 الدرجة الجامعية الأولي  
 الكلية   عدد الأقسام  

 عدد البرامج   عدد المقررات 

 التربية   16 16 626

 العلوم  12 12 327

 الآداب   9 14 521

 الخدمة الاجتماعية   1 1 58

 الهندسة   3 5 222

 هندسة الطاقة  3 3 181

 الطب البيطري  1 1 56

 الزراعة والموارد الطبيعية  13 8 350

 الألسن  9 9 439

 التمريض  1 1 45

 التجارة   4 4 85

 الطب البشري   1 1 45

 التربية النوعية ) فصول (   5 6 248

 التربية النوعية ) ساعات معتمدة (   5 5 346

 التربية الرياضية  1 1 90

 الحقوق 2 2 50

 الآثار  3 3 167

 تكنولوجيا المصايد والأسماك  2 2 145

 دار العلوم  1 1 50

 المعهد الفني للتمريض  1 3 57

 الإجمالي  93 101 4108
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الجدول  )     ويبي   العليا،  الد اسات  )طاع  رى  خدماترا  الجامعة  تردم  المريدون  4-1كما  الطعب  عدد   )

العليا ري العام الجامعي   بالجدول إلي ان عدد م2021/2022بمرحلة الد اسات  البيانات الوا د   . وتشير 

ن، ومرحلة الماجستير   952الطعب المريدون بمرحلة الدبلوم بلغ   ن، ومرحلة الدكتو اه  699( طالبا ( طالبا

ن. ويشير ذلك إلى )د   الجامعة على  213  ستيعاب الطلي المتزايد على اجلتحاق ببرامج الد اسات ا( طالبا

 العليا بالجامعة.  

رى العام  رى العام    ري مرحلة الد اسات العليا   ري مرحلة الد اسات العليا ي ي المريد المريد     ي ي المصريالمصري  ( تو يع طاعب جامعة أسوان( تو يع طاعب جامعة أسوان44--11جدول  جدول  

  م م 22002222/ /   مم22002211الجامعي الجامعي 

  الإجمالي الإجمالي   دكتوراه دكتوراه   ماجستير ماجستير   دبلوم دبلوم   الدرجة الدرجة 

  11886644  221133  669999  995522  عدد الطلاب عدد الطلاب 

المريدون بالد اسات العليا بي    المصريون  ( التو يع النسبي للطعب 3-5كما يوضح الشك   )   

الجامعي   العام  رى  والدكتو اه  والبكالو يوس  الدبلوم  عدد م2022/    م2021مرحلة  أن  الشك   ويبي    .

حوالي   يمث   الدبلوم  بمرحلة  المريدون  حوالي  51الطعب  الماجستير  وطعب  الطعب،  إجمالي  م    %

 %.11مرحلة الدكتو اه  % ري حي  بلغت نسبة الطعب المريدون38

  

  ري مرحلة الد اسات العليا   ري مرحلة الد اسات العليا ي ي المريد المريد     ي ي المصريالمصري  ( التو يع النسبي لطعب جامعة أسوان( التو يع النسبي لطعب جامعة أسوان33--11شك   )   شك   )   

  م م 22002222/ /     مم22002211حسي المرحلة رى العام الجامعي حسي المرحلة رى العام الجامعي 
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/  /      مم22002211  ري مرحلة الد اسات العليا رى العام الجامعي   ري مرحلة الد اسات العليا رى العام الجامعي ييالمريد المريد     ييالوارد الوارد طاعب طاعب الال( تو يع ( تو يع 44--11جدول  جدول  

  م م 22002222

  الإجمالي الإجمالي   دكتوراه دكتوراه   ماجستير ماجستير   دبلوم دبلوم   الدرجة الدرجة 

  44  33  11  --  عدد الطلاب عدد الطلاب 

  

رى عدد طعب الد اسات العليا الراغبي  ري الحصول على  رى عدد طعب الد اسات العليا الراغبي  ري الحصول على      إ)بال خا جيإ)بال خا جيوم  المعحظ أن هناك  وم  المعحظ أن هناك  

د جة الماجستير ببرامج الد اسات العليا التى تردمرا كليات الجامعة المختلفة، وهذا اج)بال م  )ب  طعب  د جة الماجستير ببرامج الد اسات العليا التى تردمرا كليات الجامعة المختلفة، وهذا اج)بال م  )ب  طعب  

الد اسات العليا تسانده الجامعة م  خعل التوسع رى إنشا  برامج د اسات عليا تخدم نمو المجتمع وتدع   الد اسات العليا تسانده الجامعة م  خعل التوسع رى إنشا  برامج د اسات عليا تخدم نمو المجتمع وتدع   

العالمية    سوق العم سوق العم  العالميةوتواكي التحوجت  بالكليات، والكليات ذاترا وتواكي التحوجت  بالكليات، والكليات ذاترا ، ك  ذلك م  خعل )يام الأ)سام العلمية  ، ك  ذلك م  خعل )يام الأ)سام العلمية 

  بإعداد الخطة البحثية بالتعاون مع الشركا  والمعنيي  ونشرها وتو يعرا. بإعداد الخطة البحثية بالتعاون مع الشركا  والمعنيي  ونشرها وتو يعرا. 

      المراكز والوحدات ذات الطابع الخاصالمراكز والوحدات ذات الطابع الخاص  44--3 3 --11

( مركزان ووحد  ذات طابع خا.، تمث  تلك المراكز والوحدات  ( مركزان ووحد  ذات طابع خا.، تمث  تلك المراكز والوحدات  3377الجامعة عدد  الجامعة عدد  بب    يوجد يوجد   

دع   رى  الوحدات  لتلك  واجستشا ية  والبحثية  التعليمية  الخدمات  تسر   حيث  الجامعة  أدا   رى  )و   دع  نرطة  رى  الوحدات  لتلك  واجستشا ية  والبحثية  التعليمية  الخدمات  تسر   حيث  الجامعة  أدا   رى  )و   نرطة 

  . وتشم : . وتشم :   ييالعع)ة بي  الجامعة والمجتمع المحلالعع)ة بي  الجامعة والمجتمع المحل

  وحد  الد اسات البيئية. وحد  الد اسات البيئية.   --11

  وحد  المطبعة المركزية. وحد  المطبعة المركزية.   --22

  مركز المعلومات وشبكة اجتصاجت مركز المعلومات وشبكة اجتصاجت   --33

  مركز تنمية )د ات أعًا  هيئة التد يم والريادات مركز تنمية )د ات أعًا  هيئة التد يم والريادات   --44

  مركز التد يي وتكنولوجيا المعلومات واجتصاجت.مركز التد يي وتكنولوجيا المعلومات واجتصاجت.  --55

  مركز التعلي  المفتوح. مركز التعلي  المفتوح.   --66

  مركز خدمة وصيانة السيا ات.مركز خدمة وصيانة السيا ات.  --77

  مركز التد يي و ياد  الأعمال.مركز التد يي و ياد  الأعمال.  --88

  وحد  الجراريك.وحد  الجراريك.  --99

  مركز وحد  اجنتساب الموجه.مركز وحد  اجنتساب الموجه.  --1100

  وحد  الإنتاج والتسويق. وحد  الإنتاج والتسويق.   --1111

  دا  التربوي. دا  التربوي. لألأوحد  خدمة وجود  التحسي  لوحد  خدمة وجود  التحسي  ل  --1122

  مركز خدمة تعلي  الكبا .مركز خدمة تعلي  الكبا .  --1133

  وحد  تطوير التربية الميدانية.وحد  تطوير التربية الميدانية.  --1144

  وحد  التد يي والإ شاد النفسي والتنمية البشرية. وحد  التد يي والإ شاد النفسي والتنمية البشرية.   --1155
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  مركز الليا)ة البدنية. مركز الليا)ة البدنية.   --1166

  ..اللغات والترجمةاللغات والترجمةمركز مركز   --1177

  مركز تنمية الرد ات ومرا ات اجخصائيي  اججتماعيي . مركز تنمية الرد ات ومرا ات اجخصائيي  اججتماعيي .   --1188

  مركز الخدمة العامة للتد يي والتنمية البشرية.مركز الخدمة العامة للتد يي والتنمية البشرية.  --1199

  مركز الخدمة العامة للإنتاج. مركز الخدمة العامة للإنتاج.   --2200

  مركز الخدمة العامة للد اسات واجستشا ات. مركز الخدمة العامة للد اسات واجستشا ات.   --2211

  مركز خدمة التصميمات الحديثة. مركز خدمة التصميمات الحديثة.   --2222

  ..التخيلية التخيلية مركز خدمة المعام  مركز خدمة المعام    --2233

  مركز تطبيرات الصناعات اجلكترونية. مركز تطبيرات الصناعات اجلكترونية.   --2244

  مركز الخدمة العامة للخدمات الطعبية.مركز الخدمة العامة للخدمات الطعبية.  --2255

  . . مركز البحو  والد اسات الز اعيةمركز البحو  والد اسات الز اعية  --2266

  مركز التد يي المستمر.مركز التد يي المستمر.  --2277

  وحد  المخاطر الطبيعية والأ مات.وحد  المخاطر الطبيعية والأ مات.  --2288

  وحد  انتاج الشتعت والحاصعت الز اعية. وحد  انتاج الشتعت والحاصعت الز اعية.   --2299

  و  والخدمات الجامعية. و  والخدمات الجامعية. ححمركز الخدمات العامة لتسويق البمركز الخدمات العامة لتسويق الب  --3300

  مركز الخدمة العامة للتد يي المتميز.مركز الخدمة العامة للتد يي المتميز.  --3311

  مركز الذكا  الصناعي  الروبوت(.مركز الذكا  الصناعي  الروبوت(.  --3322

  وحد  المعام  والتد يي لعستشا ات الرندسية. وحد  المعام  والتد يي لعستشا ات الرندسية.   --3333

  المركز الثراري للتد يي والترجمة.المركز الثراري للتد يي والترجمة.  --3344

  مركز التكنولوجيا المعلوماتية الحيوية والجينومية. مركز التكنولوجيا المعلوماتية الحيوية والجينومية.   --3355

  مركز الخدمة العامة للتعلي  واللغة العربية لغير الناطري  برا.مركز الخدمة العامة للتعلي  واللغة العربية لغير الناطري  برا.  --3366

  مركز الد اسات واجستشا ات اج)تصادية مركز الد اسات واجستشا ات اج)تصادية   --3377

عدد كبير م  المراكز  عدد كبير م  المراكز  م  م    ههتمتلكتمتلكلديرا طا)ات كبير  بما لديرا طا)ات كبير  بما ري ضو  ما سبق، يتبي  أن جامعة أسوان ري ضو  ما سبق، يتبي  أن جامعة أسوان 

تى تلعي دو ا مرما رى خدمة المجتمع والبحث  تى تلعي دو ا مرما رى خدمة المجتمع والبحث  للوتملك وحدات ذات الطابع الخا. واوتملك وحدات ذات الطابع الخا. وا    والخدمية، والخدمية، العلمية  العلمية  

  والريئات والأرراد والريئات والأرراد ستشا ية والتد يبية والطبية للمجتمع والمصانع والشركات  ستشا ية والتد يبية والطبية للمجتمع والمصانع والشركات  العلمى، وكذلك الخدمات اجالعلمى، وكذلك الخدمات اج

  رى محار ة أسوان بصفة خاصة ومحار ات جنوب الصعيد بشك  عام. رى محار ة أسوان بصفة خاصة ومحار ات جنوب الصعيد بشك  عام. 
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  برنامج التعليم المفتوح برنامج التعليم المفتوح   55--3 3 --11

)امت جامعة أسوان بعرد اتفاق شراكة مع جامعة الراهر  وجامعة عي  شمم لتردي  برامج التعلي   )امت جامعة أسوان بعرد اتفاق شراكة مع جامعة الراهر  وجامعة عي  شمم لتردي  برامج التعلي   

  . .     الآداب وكلية التجا   وكلية الحروقالآداب وكلية التجا   وكلية الحروق  ات:ات:، والذق أ)ره المجلم الأعلى للجامعات وبدأ بكلي، والذق أ)ره المجلم الأعلى للجامعات وبدأ بكليالمدمجالمدمج

  --بجامعة أسوان ما يلى :بجامعة أسوان ما يلى :  المدمجالمدمجوم  أهداف التعلي  وم  أهداف التعلي  

  تورير رر. التعلي  المستمر و رع المستوق الثرارى والعلمى وإيصال الخدمة للجميع أينما كانوا . تورير رر. التعلي  المستمر و رع المستوق الثرارى والعلمى وإيصال الخدمة للجميع أينما كانوا .     ((11  

  لأبنا  محار ة أسوان والذي  ل  تتح لر  رر. التعلي  .لأبنا  محار ة أسوان والذي  ل  تتح لر  رر. التعلي  .  التعلي  الجامعيالتعلي  الجامعي  رر. رر.   إتاحة إتاحة     ((22  

  تورير كارة اجحتياجات والتخصصات الممكنة للتنمية البشرية وتحريق  بط الجامعة بالمجتمع .تورير كارة اجحتياجات والتخصصات الممكنة للتنمية البشرية وتحريق  بط الجامعة بالمجتمع .    ((33  

  والمحار ات المجاو   بمفروم التعلي  المستمر .والمحار ات المجاو   بمفروم التعلي  المستمر .ري محار ة أسوان  ري محار ة أسوان   رع مرا ات العاملي   رع مرا ات العاملي      ((44  

  التحديث المستمر واجهتمام بالتطبيق الأمث  جستخدام تكنولوجيا التعلي  .  التحديث المستمر واجهتمام بالتطبيق الأمث  جستخدام تكنولوجيا التعلي  .      ((55  

  موا مة المنتج التعليمى ومرا ات )و  العم  لسوق العم  .موا مة المنتج التعليمى ومرا ات )و  العم  لسوق العم  .    ((66  
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  ثانياً: الإطار المنهجي لإعداد الخطة ثانياً: الإطار المنهجي لإعداد الخطة 

  

ري إطا   ري إطا       حر. جامعة أسوان على بنا  خطة استراتيجية متفرد  تعكم طموحات الجامعة ري المسترب  حر. جامعة أسوان على بنا  خطة استراتيجية متفرد  تعكم طموحات الجامعة ري المسترب  تت

استنادان إلى الموا د المادية استنادان إلى الموا د المادية     هوية الجامعةهوية الجامعةتبر   تبر   وو    الموا د المتاحة والتطو ات العالمية ري كارة المجاجت،الموا د المتاحة والتطو ات العالمية ري كارة المجاجت،

  )امت باتخاذ الخطوات التالية: )امت باتخاذ الخطوات التالية: حيث حيث لمجتمع المحيط، لمجتمع المحيط، والخصوصية التي يتس  برا اوالخصوصية التي يتس  برا اوالثرارية والثرارية 

  تشكي  لجنة تحديث الخطة اجستراتيجية. تشكي  لجنة تحديث الخطة اجستراتيجية.   --11

ترنيات   --22 خعل  م   وارتراضية  طبيعية  عم   وو ش  الخطة  لبنا   اجتماعات  عد   اللجنة  ترنيات عردت  خعل  م   وارتراضية  طبيعية  عم   وو ش  الخطة  لبنا   اجتماعات  عد   اللجنة  عردت 

  ما يلي: ما يلي: ، واستطلعت خعل هذه الو ش ، واستطلعت خعل هذه الو ش الحديثةالحديثة  التواص التواص 

التعلي   22003300        ((EEGGYY--NNSSHHEEDD))  العالي العالي     التعلي التعلي     لتطويرلتطوير    الروميةالرومية    اجستراتيجيةاجستراتيجية  ((11   و ا    التعلي   ،  و ا     ،

  العالي والبحث العلمي.العالي والبحث العلمي.

  . . 22002200--22002233الخطة اجستراتيجية لجامعة أسوان الخطة اجستراتيجية لجامعة أسوان   ((22  

  . . 22002233--22002288الخطة البحثية لجامعة أسوان الخطة البحثية لجامعة أسوان     ((33  

  . . 22003300  ري مصرري مصر  خطة التنمية المستدامةخطة التنمية المستدامة  ((44  

  . . 22005500  ري مصرري مصر  اجستراتيجية الوطنية لتغير المناخاجستراتيجية الوطنية لتغير المناخ  ((55  

للعلوم   ((66   الرومية  اجستراتيجية  ومحاو   العلمي  والبحث  العالي  التعلي   وو ا    الدولة  للعلوم خطة  الرومية  اجستراتيجية  ومحاو   العلمي  والبحث  العالي  التعلي   وو ا    الدولة  خطة 

  ..22003300والتكنولوجيا واجبتكا  والتكنولوجيا واجبتكا  

والتنمية    ((77   التخطيط  و ا    المصرية،  للدولة  الإدا ي  بالجرا   اجستراتيجية  الإدا    والتنمية  دلي   التخطيط  و ا    المصرية،  للدولة  الإدا ي  بالجرا   اجستراتيجية  الإدا    دلي  

  اج)تصادية.اج)تصادية.

اجدا ية   ((88   والكواد   التد يم  هيئة  وأعًا   الكليات  عمدا   م   الجامعة  )يادات  اجدا ية مرئيات  والكواد   التد يم  هيئة  وأعًا   الكليات  عمدا   م   الجامعة  )يادات  مرئيات 

إلى   الجامعة  تسعى  التي  الحاكمة  والري   لبلوغرا،  الجامعة  تتطلع  التي  الغايات  حول  إلى  بكلياتر   الجامعة  تسعى  التي  الحاكمة  والري   لبلوغرا،  الجامعة  تتطلع  التي  الغايات  حول  بكلياتر  

  والمؤشرات التي يت  م  خعلرا تريي  مدي تحريق الجامعة لغاياترا. والمؤشرات التي يت  م  خعلرا تريي  مدي تحريق الجامعة لغاياترا.   ترسيخرا.ترسيخرا.

للجامعة   ((99   الداخلية  البيئة  ري  والًعا  الرو   نراط  واستكشاف  للجامعة  الراه   الوضع  للجامعة تحلي   الداخلية  البيئة  ري  والًعا  الرو   نراط  واستكشاف  للجامعة  الراه   الوضع  تحلي  

  بنا  على الترا ير واللوائح المتورر  بالجامعة. بنا  على الترا ير واللوائح المتورر  بالجامعة.     والفر. والتحديات ري البيئة الخا جية، وترييمرا.والفر. والتحديات ري البيئة الخا جية، وترييمرا.

الأهداف    ((1100   بصياغة  وذلك  الغايات،  تحريق  تكف   التي  اجستراتيجية  التوجرات  الأهداف  بنا   بصياغة  وذلك  الغايات،  تحريق  تكف   التي  اجستراتيجية  التوجرات  بنا  

  اجستراتيجية ري ك  غاية بنا  على تريي  البيئة الداخلية والخا جية. اجستراتيجية ري ك  غاية بنا  على تريي  البيئة الداخلية والخا جية. 

وتحديد الأنشطة الع مة وتحديد الأنشطة الع مة     تصمي  خطة تنفيذية بنا  على الأهداف اجستراتيجية لك  غاية،تصمي  خطة تنفيذية بنا  على الأهداف اجستراتيجية لك  غاية،  ((1111  

  الأنشطة ري المد  الزمنية المحدد . الأنشطة ري المد  الزمنية المحدد . ع  تنفيذ تلك ع  تنفيذ تلك   والمسؤولوالمسؤوللبلوغرا لبلوغرا 
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  ثالثاً: العناصر الأساسية للخطة ثالثاً: العناصر الأساسية للخطة 

  الرؤية والرسالة والقيم الحاكمة الرؤية والرسالة والقيم الحاكمة   11--33

  الرؤيةالرؤية  11--1 1 --33

واجبتكا  والتميز ري إنتاج المعررة واجبتكا  والتميز ري إنتاج المعررة     الرياد  الإ)ليمية والعالمية والإبداع ري مجال العلوم والتكنولوجياالرياد  الإ)ليمية والعالمية والإبداع ري مجال العلوم والتكنولوجيا

  وتطبيررا ري أطر التنمية المستدامة.وتطبيررا ري أطر التنمية المستدامة.

  الرسالةالرسالة  22--1 1 --33

تورير بيئة عم  صحية تنارسية ري مجال التعلي  والبحث العلمي، )اد   على اجبتكا  والتطوير وتعزيز  تورير بيئة عم  صحية تنارسية ري مجال التعلي  والبحث العلمي، )اد   على اجبتكا  والتطوير وتعزيز  

  أهداف التنمية المستدامة لع ترا  بالمجتمع وتحريق الرراهية للأرراد.أهداف التنمية المستدامة لع ترا  بالمجتمع وتحريق الرراهية للأرراد.

  الحاكمةالحاكمة  القيمالقيم  33--1 1 --33

  التفرد والهوية التفرد والهوية   --11

  تميز الجامعة و يادترا والمحار ة على الروية الخاصة برا. تميز الجامعة و يادترا والمحار ة على الروية الخاصة برا. 

  المسئولية المجتمعية المسئولية المجتمعية   --22

توظيا إمكانيات الجامعة ونواتج المعررة برا لخدمة وتنمية المجتمع والمساهمة ري إيجاد حلول توظيا إمكانيات الجامعة ونواتج المعررة برا لخدمة وتنمية المجتمع والمساهمة ري إيجاد حلول 

  لمشكعترا المزمنة والطا ئة.لمشكعترا المزمنة والطا ئة.

  تداول المعرفة وحرية البحث العلمي تداول المعرفة وحرية البحث العلمي   --33

  إتاحة المعررة للجميع م  خعل وسائ   )مية، ودع  حرية البحث العلمي.إتاحة المعررة للجميع م  خعل وسائ   )مية، ودع  حرية البحث العلمي.

  الابداع والابتكار الابداع والابتكار   --44

لتحريق مستويات أدا  ذات  لتحريق مستويات أدا  ذات  ل ل تورير بيئة عم  صحية تحفز على اجبداع واجبتكا  و ياد  الأعماتورير بيئة عم  صحية تحفز على اجبداع واجبتكا  و ياد  الأعما

  جود  عالية. جود  عالية. 

  التنمية المستدامة التنمية المستدامة   --55

تنمية موا د الجامعة وإدا ترا لتحريق أهداف التنمية المستدامة والمشا كة ري نشر وتطبيق ركر  تنمية موا د الجامعة وإدا ترا لتحريق أهداف التنمية المستدامة والمشا كة ري نشر وتطبيق ركر  

  التنمية المستدامة ري المجتمع المحيط. التنمية المستدامة ري المجتمع المحيط. 

  تقدير الكفاءات(تقدير الكفاءات(  النزاهة،النزاهة،  الشفافية )أمانة علمية، المسئولية والمحاسبة،الشفافية )أمانة علمية، المسئولية والمحاسبة،  --66

والمسا لة الشفارية  ثرارة  ونشر  والمسا لةمما سة  الشفارية  ثرارة  ونشر  والنزاهةمما سة  والنزاهة،  بالعم       ،  يتعلق  ما  ك   ري  الأمي   بالعم   والتعام   يتعلق  ما  ك   ري  الأمي   والتعام  

  الجامعي لتحريق الحوكمة ومكارحة الفساد.الجامعي لتحريق الحوكمة ومكارحة الفساد.

  التكامل والتنافسية التكامل والتنافسية   --77
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الجامعة   وبي   ناحية  م   البع.  بعًرا  والكليات  الجامعة  مؤسسات  بي   المتبادل  الجامعة  التوارق  وبي   ناحية  م   البع.  بعًرا  والكليات  الجامعة  مؤسسات  بي   المتبادل  التوارق 

ناحية أخرق والمستردرة م   المناظر   ناحية أخرقوالأطراف  والمستردرة م   المناظر   العالمي    والأطراف  العالميوالتواص   ري     والتواص   الصدا    لتحريق  الصدا   ري وذلك  لتحريق  وذلك 

  التصنيا الدولي.التصنيا الدولي.

  الغايات والمؤشرات الغايات والمؤشرات   22--33

مرترح المؤشرات النرائية الدالة على تحرق الغايات واجهداف اجستراتيجية للخطة اجستراتيجية  مرترح المؤشرات النرائية الدالة على تحرق الغايات واجهداف اجستراتيجية للخطة اجستراتيجية  

  ري نراية مدترا ري نراية مدترا 

  المؤشرات المؤشرات   الغايات الغايات   مم

11  
تصنيف  ذات  عالمية  تصنيف جامعة  ذات  عالمية  جامعة 

  دولي متقدم وسمعه جاذبة دولي متقدم وسمعه جاذبة 

أفضل   ضمن  أفضل  من  ضمن  مع      550000من  الاقل  على  تصنيفين  في  العالم  مستوى  على  مع  جامعة  الاقل  على  تصنيفين  في  العالم  مستوى  على  جامعة 

  تواجدها في الاربع تصنيفات العالمية المهمة تواجدها في الاربع تصنيفات العالمية المهمة 

  لجامعةلجامعةلل  المؤسسي والبرامجيالمؤسسي والبرامجي  عتمادعتمادالاالا  جامعة معتمدةجامعة معتمدة  22

  جامعة صديقة للبيئةجامعة صديقة للبيئة  33
أفضل   ضمن  من  تكون  أفضل  ان  ضمن  من  تكون  التأثير      110000ان  تصنيف  في  العالم  مستوى  على  التأثير  جامعة  تصنيف  في  العالم  مستوى  على  جامعة 

  للتنمية المستدامة للتنمية المستدامة 

44  
وموارد  هوية  ذات  وموارد جامعة  هوية  ذات  جامعة 

  مستدامة مستدامة 

  % من موازنة الجامعة موارد ذاتية ذات استدامة % من موازنة الجامعة موارد ذاتية ذات استدامة 4400تحقيق تحقيق 

    ––% من الانتاج العلمي على الاقل عن موضوعات تخص الهوية )بحيرة ناصر  % من الانتاج العلمي على الاقل عن موضوعات تخص الهوية )بحيرة ناصر  3300

  الطاقة( طب وزراعات المناطق الحارة الطاقة( طب وزراعات المناطق الحارة   ––توشكي توشكي 

55  
صحية   عمل  بيئة  ذات  صحية  جامعة  عمل  بيئة  ذات  جامعة 

  وجاذبة وجاذبة 
  % خدمات رقمية(% خدمات رقمية(77وجود نظام رقمي حاكم للجامعة )وجود نظام رقمي حاكم للجامعة )

66  

وتعمل   للمعرفة  منتجة  وتعمل  جامعة  للمعرفة  منتجة  جامعة 

وتداولها   تطويرها  وتداولها  على  تطويرها  على 

  وتطبيقها وتطبيقها 

  % من الموازنة عن طريق المعرفة المنتجة: % من الموازنة عن طريق المعرفة المنتجة: 55تحقيق تحقيق 

  براءة الاختراع براءة الاختراع   --            

  اتفاقيات صناعية اتفاقيات صناعية   --            

  عالمية عالمية الالمحلية ومحلية والالجوائز جوائز الالعدد عدد   --            

  عدد الوافدين  عدد الوافدين    --            

  كتب ذات ابداع مدرجة كتب ذات ابداع مدرجة   --            

  عمل عمل ال ال مؤتمرات / ورش مؤتمرات / ورش الالعدد عدد   --            

    والطب والطب التطبيقية في مجال الصناعة والزراعة والطب  التطبيقية في مجال الصناعة والزراعة والطب      الأبحاثالأبحاثنسبة الابحاث  نسبة الابحاث      --            
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  المؤشرات المؤشرات   الغايات الغايات   مم

  . )بحث علمي / برامج / رسائل( . )بحث علمي / برامج / رسائل( البيطريالبيطري

  أو ساهمت في إنشائها أو ساهمت في إنشائها   عدد الشركات التي أنشأتها الجامعةعدد الشركات التي أنشأتها الجامعة  --            

  عدد الشركات التي استمرت وعدد الشركات التي خرجت من السوقعدد الشركات التي استمرت وعدد الشركات التي خرجت من السوق  --              

  عدد البرامج المشتركة مع جامعات عالميةعدد البرامج المشتركة مع جامعات عالمية  --              

  جامعة ريادية جامعة ريادية   77

  البرامج التي تحتوي على مقررات ريادة الأعمالالبرامج التي تحتوي على مقررات ريادة الأعمالعدد عدد   --

مجال    -- في  وانخرطوا  أفكارهم  الجامعة  تبنتهم  الذين  الاعمال  رواد  مجال  عدد  في  وانخرطوا  أفكارهم  الجامعة  تبنتهم  الذين  الاعمال  رواد  عدد 

  الأعمال الأعمال 
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  دراسة الفجوة بين الوضع الراهن والمأمول دراسة الفجوة بين الوضع الراهن والمأمول   33--2 2 --33

  تحليل الوضع الراهن لجامعة أسوان تحليل الوضع الراهن لجامعة أسوان   

والذي في ضوئــه تم استخلاص نقـاط القوة والضعف في والذي في ضوئــه تم استخلاص نقـاط القوة والضعف في   ((SSOOWWTT))  في هذه المرحلة تم إجراء تحليل سواتفي هذه المرحلة تم إجراء تحليل سوات

وفق الغايات الاستراتيجية التي تسعى الجامعة وفق الغايات الاستراتيجية التي تسعى الجامعة     البيئة الداخلية والفرص والتحديات التي تفرضها البيئة الخارجية للجامعةالبيئة الداخلية والفرص والتحديات التي تفرضها البيئة الخارجية للجامعة

تحقيقها تحقيقهاإلى  المستقبلية  إلى  والتغيرات  البدائل  لدراسة  الجامعي  المجتمع  أفراد  اتجاهات  تحليل  علي   ذلك  في  واعتمدت  المستقبلية  ،  والتغيرات  البدائل  لدراسة  الجامعي  المجتمع  أفراد  اتجاهات  تحليل  علي   ذلك  في  واعتمدت   ،

لها   يكون  والتي  والاقتصادية  والسكانية  الاجتماعية  بالعوامل  المرتبطة  التوقعات  وتحديد  الجامعية،  البيئة  في  لها  المتوقعة  يكون  والتي  والاقتصادية  والسكانية  الاجتماعية  بالعوامل  المرتبطة  التوقعات  وتحديد  الجامعية،  البيئة  في  المتوقعة 

الحاجات   على  الضوء  وتسليط  للجامعة  الحالية  الحاجات  تقييم  إلى  بالإضافة  الجامعة،  مستقبل  على  إيجابية  الحاجات  نتائج  على  الضوء  وتسليط  للجامعة  الحالية  الحاجات  تقييم  إلى  بالإضافة  الجامعة،  مستقبل  على  إيجابية  نتائج 

  المستقبلية للمجتمع ككل والمؤسسات المختلفة التي ربما تخدم برامج التعليم الحالية والمستقبلية.المستقبلية للمجتمع ككل والمؤسسات المختلفة التي ربما تخدم برامج التعليم الحالية والمستقبلية.

مما  المجتمع وحاجاته  مشاكل  ويقيم  المهنية،  المسؤوليات  تحديد  في  الدقة  من  يزيد  الخارجية  البيئة  تقييم  مما إن  المجتمع وحاجاته  مشاكل  ويقيم  المهنية،  المسؤوليات  تحديد  في  الدقة  من  يزيد  الخارجية  البيئة  تقييم  إن 

الرؤية   صياغة  على  المساعدة  في  أيضاً  ويساهم  أفراده،  بحاجات  وارتباطاً  تجاوباً  الأكثر  البرامج  تطوير  في  الرؤية  يساعد  صياغة  على  المساعدة  في  أيضاً  ويساهم  أفراده،  بحاجات  وارتباطاً  تجاوباً  الأكثر  البرامج  تطوير  في  يساعد 

  المستوي المحلي والوطني. المستوي المحلي والوطني.     ىىالمستقبلية للجامعة لترتكز جهودها حول احتياجات المجتمع علالمستقبلية للجامعة لترتكز جهودها حول احتياجات المجتمع عل

  

  الغاية الأولى: جامعة عالمية ذات تصنيف دولي متقدم وسمعة جاذبة  الغاية الأولى: جامعة عالمية ذات تصنيف دولي متقدم وسمعة جاذبة  

  نقاط الضعفنقاط الضعف  نقاط القوة نقاط القوة  البيئة م

 البيئة الداخلية   11

تقدم الجامعة في ترتيب عدد من التصنيفات  

حققت جامعة أسوان المركز  ، حيثالعالمية

الأول على مستوى الجامعات المصرية فى  

تصنيف التايمز البريطانى لجامعات دول 

 Emergingالإقتصادات الناشئة “

Economies University Rankings 

على  115، كما جاءت فى المركز2022″

مستوى الجامعات العالمية وذلك ضمن قائمة 

جامعة على مستوى  900ضمت أكثر من 

 ( 1-1وثيقة رقم ). 2021العالم خلال أكتوبر 

بروتوكولات التعاون مع عدم تفعيل عديد من 

 . الجامعات العالمية لإجراء بحوث مشتركة

 ( 3-1وثيقة رقم )

    

امتلاك الجامعة لتخصصات عديدة تتميز بها  

جامعة أسوان يمكن من خلالها تحقيق تميز  

 (. 2-1. وثيقة رقم )علمي وبحثي

القصور في ضعف امكانيات المعامل البحثية و

لوائح وآليات استخدامها مما ينعكس على جودة  

.  الخطط البحثية لبعض الكلياتضعف و، البحوث

 ( 4-1وثيقة رقم )

     

النشر ضعف المؤتمرات العلمية و قلة تنظيم

. وثيقة رقم  الأخرىالعلمى بالنسبة للجامعات 

(1-5 ) 

     
عدم اكتمال برامج الدراسات العليا فى بعض  

 ( 6-1. وثيقة رقم )الكليات لحداثة نشأتها

     
مستوي   ىضعف التكامل بين الأقسام العلمية عل

 ( 7-1وثيقة رقم ) الإقليم والمستوي القومي.

     

عدم وجود قاعدة بيانات بتوزيع الاستشهادات 

البحثية على التخصصات العلمية والكليات  

وأعضاء هيئة التدريس، لمعرفة ألتخصصات  

 ( 8-1التي تحتاج إلى دعم. وثيقة رقم )
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  التحديات التحديات   الفرص الفرص  البيئة م

 الخارجية البيئة  22

وجود الجامعة في محافظة  

أسوان الغنية بالموارد التي 

تشجع على إجراء بحوث  

علمية متفردة وذات هوية 

 ( 9-1. وثيقة رقم )محلية

ضعف الموارد المالية التي يقدمها المجتمع المحيط  

 ( 11-1. ) للمشروعات البحثية للجامعة

 

لوصول المجاني ا إمكانية توفر    

من  إلى قواعد المعرفة العالمية

.  خلال بنك المعرفة المصري

(1-10 ) 
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  الغاية الثانية: جامعة معتمدةالغاية الثانية: جامعة معتمدة

  نقاط الضعفنقاط الضعف  نقاط القوة نقاط القوة  البيئة م

 البيئة الداخلية   11

وجود مركز ضمان الجودة  

بالجامعة ووحدات ضمان  

الجودة بالكليات مما يتيح  

فرصة تبادل الخبرات بين  

السادة اعضاء هيئه  

. وثيقة  التدريس ومعاونيهم

 ( 1-2رقم )

 ( 3-2)وثيقة رقم . عدم وجود )تحديث( هيكل تنظيمي معتمد

وجود معايير لاختيار      

القيادات الادارية بالجامعة 

-2. وثيقة رقم )والكليات

2) 

 ( 4-2) وثيقة رقم .التوصيف الوظيفي غير مكتمل

عدم وجود دليل واحد يحتوي علي معايير اختيار كافة الوظائف       

 ( 5-2)وثيقة رقم . القيادية بالجامعة

 ( 6-2)وثيقة رقم . تقادم بعض معايير اختيار القيادات     

.  عدم وجود معايير لتقييم أداء بعض الوظائف القيادية أو  متابعتها     

 ( 7-2)وثيقة رقم 

-2) وثيقة رقم  . حداثة إنشاء الجامعة وعدم اكتمال الهياكل بالكليات     

8) 

    

 

، حيث أوضح  نقص عدد أعضاء هيئة التدريس فى بعض الكليات

التحليل وجود عدد من الكليات يزيد نسبة عدد الطلاب لكل عضو 

طالب مثل التجارة والتمريض، وعدة كليات  400هيئة تدريس عن 

وثيقة  طالب لكل عضو هيئة تدريس. 50تزيد فيها هذه النسبة عن 

 ( 9-2) رقم

    
 

 . نقص آليات متابعة وتقويم أداء أعضاء هيئة التدريس والعاملين

 ( 10-2وثيقة رقم )

    
 

ت المختلفة لمركز اعدم متابعة تنفيذ بعض التوصيات من الاجتماع

 ( 11-2)وثيقة رقم  ضمان الجودة والاعتماد بالجامعة.

    
 

في الاحتياجات الخاصة ذوي  لدمجعدم وجود ترتيبات كافية 

 ( 12-2وثيقة رقم ) والبحثية. العملية التعليمية

  

  التحديات التحديات   الفرص الفرص  البيئة م

 الخارجية البيئة  22

وجود دعم فني من وزارة التعليم العالي وهيئة ضمان  

الجودة لمساعدة الجامعات للحصول على الاعتماد  

سواء بالتفاعل المباشر أو التواصل من خلال وسائل  

 ( 13-2) وثيقة رقم . التكنولوجيا الحديثة

توفير برامج جاهزة لحوكمة نظم 

. وثيقة رقم العمل بالجهاز الإداري

(2-14)   
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  الغاية الثالثة: جامعة صديقة للبيئةالغاية الثالثة: جامعة صديقة للبيئة

  

  نقاط الضعفنقاط الضعف  نقاط القوة نقاط القوة  البيئة م

 البيئة الداخلية   11

التطور السريع في وسائل  

، مثل  الاتصال المجتمعي

استخدام وسائل التواصل  

  Facebookالاجتماعي 

وغيرها من وسائل التواصل  

 ( 1-3وثيقة رقم ) الاجتماعي.

قلة بروتوكولات التعاون مع الأطراف المختلفة بالمجتمع  

 ( 5-3. وثيقة رقم )المحيط

وجود كادر تدريسي متنوع     

التخصصات يمكنه وضع خطط  

متكاملة لمشاركة الكليات في  

وثيقة رقم  . الأنشطة المجتمعية

(3-2 ) 

عدم وجود بعض المقررات التي يتطلبها سوق العمل  

وانخفاض مهارات وقدرات الطلاب التي تعزز من فرصهم  

في الحصول على وظيفة، وذلك نتيجة تقادم الخطط  

الدراسية لبعض الكليات والتي لم يتم تحديثها منذ فترة  

 ( 6-3وثيقة رقم ) طويلة.

    
انتشار مواقع الجامعة في 

خمس مواقع يمكنها من تفعيل 

قنوات الاتصال بينها وبين  

المجتمع ومواكبة التغيرات 

المتلاحقة في وسائل الاتصال  

 ( 3-3وثيقة رقم ). المجتمعي

معايير ومؤشرات التنمية المستدامة في جميع  عدم تحقيق 

قصور الخطط البحثية المتكاملة التي ، وأنشطة الجامعة

تخدم قضايا التنمية، كما لا يوجد خطط بحثية للأقسام  

وعدم  العلمية ولا قاعدة بيانات خاصة بالأنشطة البحثية. 

مراكز رصد للظواهر البيئية والأنشطة المرتبطة  وجود 

 ( 7-3وثيقة رقم ) بالتأثير على التنمية المستدامة

 

تنظم الجامعة جامعة الطفل في      

الأجازة الصيفية كل عام، وهو  

فعالية لها مردود إجتماعي 

 ( 4-3وثيقة رقم ) إيجابي كبير.

مع  مع المؤسسات المجتمعية وضعف مستوى الشراكة 

الأطراف المعنية مثل أولياء الأمور وأصحاب العمل ومتلقى  

 ( 8-3. وثيقة رقم )الخدمات

    

 

عدم وجود مركز بالجامعة أو وحدات بالكليات لمتابعة  

الخريجين لتقديم الدعم الفني لهم )التنمية المهنية  

 ( 9-3وثيقة رقم ) المستدامة ( لربطهم بسوق العمل.

  

  التحديات التحديات   الفرص الفرص  البيئة م

 الخارجية البيئة  22

وجود الجامعة في أسوان التي  

تتميز ببيئة مناسبة لاستخدام 

 الطاقة الشمسية

التغير السريع فى احتياجات سوق العمل وبطء البرامج 

 ( 10-3. وثيقة رقم )الأكاديمية على مواكبته
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  الغاية الرابعة: جامعة ذات هوية وموارد مستدامة الغاية الرابعة: جامعة ذات هوية وموارد مستدامة 

  

  نقاط الضعفنقاط الضعف  نقاط القوة نقاط القوة  البيئة م

 البيئة الداخلية   11

وجود الجامعة على خمس  

مواقع يسهل عليها سهولة 

التواصل مع المجتمع خاصة 

ال. وثيقة مجتمع المال والاعم

 ( 1-4رقم )

، .انخفاض الميزانية المالية للجامعة مقارنة بطموحات النمو

 ( 2-4وثيقة رقم )انخفاض كفاءة البنية الأساسية التشغيلية. و

    
 

الإمكانيات والتسهيلات اللازمة لبناء خطة لاستثمار   ضعف

 ( 3-4. وثيقة رقم )المرافق والمنشآت الجامعية

    
 

توفير الفرق الاستشارية من أساتذة الجامعة لإيجاد الية  ضعف 

 ( 4-4. وثيقة رقم )لمراجعة الخطط المالية والانفاق وتطويرها

    

 

عدم وجود دراسات لتقييم معدلات الانفاق المالي ومدي  

الإمكانيات والتسهيلات اللازمة لبناء خطة عدم توفر . وكفاءته

واستغلالها استغلالاً  لاستثمار المرافق والمنشآت الجامعية

 ( 5-4وثيقة رقم )أمثل. 

    

 

عداد اللوائح والتنظيمات  تكوين الفرق الاستشارية لإضعف 

والتشريعات المحددة لاليات استقبال الموارد المالية للكليات.  

 ( 6-4وثيقة رقم )

  

  التحديات التحديات   الفرص الفرص  البيئة م

22  
 البيئة

 الخارجية

وجود الجامعة علي خمس مواقع يسهل عليها سهولة التواصل  

 ( 1-4. وثيقة رقم )مع المجتمع خاصة مجتمع المال والاعمال

كسب ثقة المشروعات في إسناد  

الاستشارات الاقتصادية والصناعية 

للمشروعات   الجدوىودراسات 

 المستقبلية في مدينة أسوان

مشروعات توشكي وبحيرة ناصر و

ومشروعات الطاقة بالظهير  

 ( 10-4. وثيقة رقم )الصحراوي

انتشار الجامعة في عدة مناطق يمكن من إمكانية استثمار     

 ( 7-4. وثيقة رقم )وغيرها ت الجامعيةآالمرافق والمنش
 

وجود كادر أعضاء هيئة التدريس في مختلف التخصصات يمكن     

 ( 8-4وثيقة رقم ) أن يقوم بتطوير الخطط المالية والميزانيات.

 

وجود كادر أعضاء هيئة التدريس في مختلف التخصصات يمكن     

. وثيقة  أن يجري دراسات لتقييم معدلات الانفاق وقياس كفاءته

 ( 8-4رقم )

 

وجود تخصصات متنوعة من أعضاء هيئة التدريس التي      

يمكنها صياغة أو بناء اللوائح والتنظيمات والتشريعات المحددة  

 لآليات استقبال الموارد المالية للكليات وجعلها متاحة للجميع.

 ( 9-4وثيقة رقم )
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  الغاية الخامسة: جامعة ذات بيئة عمل صحية وجاذبة.الغاية الخامسة: جامعة ذات بيئة عمل صحية وجاذبة.

  

  نقاط الضعفنقاط الضعف  نقاط القوة نقاط القوة  البيئة م

 البيئة الداخلية   11

توفر مساحات كبيرة مخصصة 

للجامعة يمكن الاستفادة منها 

في تقليل التكدس في بيئة 

 ( 1-5. وثيقة رقم )العمل

عدم وجود دراسات لقياس مدي كفاءة العامل في أداء 

وظيفته ودراسات لمراجعة الإجراءات الادارية أو دراسات 

 ( 2-5الإداري. وثيقة رقم )لتقييم الرضا الوظيفي للجهاز 

 ( 3-5. وثيقة رقم )عدم وجود نظام جيد للحوافز والمكافآت     

    
 

عدم وجود نظم لدراسة الاحتياجات التدريبية للجهاز  

 ( 4-5. وثيقة رقم )الإداري باستمرار

    
 

،  معلنة للجهاز الإداريو معتمدة عدم وجود خطة تدريبية

 ( 5-5وثيقة رقم ). الوظيفيأو خطة للتظليل 

    

 

من مشكلات تتعلق بالإضاءة   تعانيبعض المباني التعليمية 

وثيقة  والتهوية ووسائل الأمان بما فيها مخارج الطوارئ.

 ( 6-5رقم )

    
 

وسائل اتصال موثوقة وأدوات تكنولوجية حديثة،   عدم توفر

 من أجل تحسين التواصل بين الموظفين 

 شامل حاكم للجامعة عدم وجود نظام رقمي     

  

  التحديات التحديات   الفرص الفرص  البيئة م

 الخارجية البيئة  22

وجود تجمع سكاني كبير  

بالقرب من الجامعة يمكن من 

.  خلاله استقطاب الكفاءات

 ( 7-5وثيقة رقم )

عدم توافر التخصصات النادرة في المجتمع المحيط وخاصة 

 ( 7-5. وثيقة رقم )كوادر أعضاء هيئة التدريس

    

 

ضعف الشراكة العلمية والاستشارية مع المؤسسات  

الصناعية العملاقة بالإقليم مثل مصانع الألومونيوم والسكر  

 ( 8-5وثيقة رقم ) والفيروسيلكون والأسمنت والورق.
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  الغاية السادسة: جامعة منتجة للمعرفة وتعمل على تطويرها وتداولها وتطبيقهاالغاية السادسة: جامعة منتجة للمعرفة وتعمل على تطويرها وتداولها وتطبيقها

  

  نقاط الضعفنقاط الضعف  نقاط القوة نقاط القوة  البيئة م

 البيئة الداخلية   11

ارتفاع درجة التصنيف العلمي 

للجامعة من بين الجامعات  

العالمية وفقاً لعدد من 

. وثيقة رقم  المؤشرات العالمية

(1-1 ) 

.  وجود فجوة كبيرة بين البحث العلمي واحتياجات المجتمع

 (. 3-6وثيقة رقم )

تفاقيات  زيادة عد الا    

وكولات التعاون وتبادل  رتوب

الزيارات العلمية مع عدد من 

الجامعات العالمية المرموقة. 

 ( 1-6وثيقة رقم )

توفير كادر قادر علي بناء نظم تسهل الاستفادة  الحاجة إلى 

من قواعد البيانات الوطنية والعالمية وإتاحة مصادر  

وصياغة برامج تعليمية متميزة يمكن تسويقها  المعرفة 

عالمياً ودفع منتجات معرفية إلى سوق التعليم. وثيقة رقم  

(6-4 ) 

وجود عدد كبير من الوحدات     

ذات الطابع الخاص في  

تخصصات متعددة يمكن  

استخدامها في تطبيق المعرفة. 

 (  2-6وثيقة رقم )

-6. وثيقة رقم )ضعف نظم حوافز البحث العلمي والابتكار

5) 

    

 

انخفاض كفاءة الموارد البشرية في مراكز الأبحاث وعدم  

ً تمسايرتها لل .  طورات المتلاحقة في مجال تخصصهم عالميا

 ( 6-6وثيقة رقم )

    
 

التميز في  لمكافأةتوفير التسهيلات لبناء نظام جيد  ضعف 

 ( 5-6. وثيقة رقم )النشر العلمي علي المستوي العالمي

    

 

توفير الإمكانيات اللازمة لزيادة عدد اتفاقيات  ضعف 

التعاون مع الجامعات المحلية والأجنبية في مجال البحث  

 ( 1-6. وثيقة رقم )العلمي

    
 

ضعف الاعتمادات المالية المخصصة للجامعة وخاصة  

 ( 7-6وثيقة رقم )وثيقة رقم ) الموجهة للبحوث.

    
 

قصور سياسات استقطاب زائرين من الخارج للتعاون  

 ( 1-6وثيقة رقم ) العلمي.

 ( 8-6وثيقة رقم ) ضعف مصادر التمويل الذاتي.     

    

 

نقاط الانترنت والكتب والمراجع والدوريات   قلة توفير

حيث لا يزيد عدد المراجع في بعض الكليات عن  العلمية.  

مرجع مثل كليات تكنولوجيا المصايد والأسماك،  1000

 ( 9-6والتمريض، والطب البيطري. وثيقة رقم )

    

 

ضعف مستوي الكتاب الجامعي )المذكرة( وقله المراجع 

وعزوف الطلبة عن شراء الكتاب الالكتروني    والدوريات

CD .( 10-6وثيقة رقم ) 
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  التحديات التحديات   الفرص الفرص  البيئة م

 الخارجية البيئة  22

إعلان بعض المؤسسات 

البحثية والتعليمية العالمية عن 

تقديم منح بحثية أو تدريبية 

يمكن تأهيل منسوبي الجامعة 

-6. وثيقة رقم )للحصول عليها

11) 

التغيرات الكبيرة والمتلاحقة في احتياجات المجتمع 

 ( 12-6. وثيقة رقم )وتكنولوجيا المعلومات والاتصال 

  

  رياديةريادية: جامعة : جامعة السابعةالسابعةالغاية الغاية 

  

  نقاط الضعفنقاط الضعف  نقاط القوة نقاط القوة  البيئة م

 البيئة الداخلية   11

وجود نادي ريادة الأعمال  

 ( 1-7) بالجامعة

قصور الجامعة في إدراج النشاطات الريادية في قائمة 

 معايير أداء الطلاب 

  للتطوير الجامعي  المركز وجود

 ( 2-7) أسوان بجامعة المهني 

ورش عمل(   -ضعف تنظيم الجامعة فعاليات )مُحاضرات

 الحر  لتشجيع العمل

وجود مكتب نقل وتسويق  

(  تاكو التكنولوجيا والابتكار )

 ( 3-7) أسوان

ة ـــضعف استعانة الجامعة بخبراء في مجالات الصناع

الجانبين   المحاضرات لتحقيق الربط بينفي   والتكنولوجيا

 النظري والتطبيقي 

  

  التحديات التحديات   الفرص الفرص  البيئة م

 الخارجية البيئة  22

للمشروع القومي  الدولةإطلاق 

والذي   للحاضنات التكنولوجية

يقُام بالتعاون مع الجامعات  

 ( 4-7) ومراكز الأبحاث

 الأزمات المالية العالمية

  

بتنظيم معرض   الدولةقيام 

القاهرة الدولي للابتكار الذي  

 يشُارك فيه مختلف الجامعات 

 

وجود جهاز لتنمية 

المشروعات المتوسطة 

  والصغيرة ومتناهية الصغر

(7-5 ) 
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  التوجهات الاستراتيجية التوجهات الاستراتيجية   44--2 2 --33

  التوجهات الاستراتيجية التوجهات الاستراتيجية   

الداخلية   ((SSOOWWTT))  إجراء تحليل سواتإجراء تحليل سوات    بعدبعد البيئة  القوة والضعف في  الداخلية والذي في ضوئــه تم استخلاص نقـاط  البيئة  القوة والضعف في  والذي في ضوئــه تم استخلاص نقـاط 

،  ،  وفق الغايات الاستراتيجية التي تسعى الجامعة إلى تحقيقهاوفق الغايات الاستراتيجية التي تسعى الجامعة إلى تحقيقها    والفرص والتحديات التي تفرضها البيئة الخارجية للجامعةوالفرص والتحديات التي تفرضها البيئة الخارجية للجامعة

  يتم في الخطوة التالية تحديد التوجهات الاستراتيجية التي تتضمن صياغة الأهداف الاستراتيجية لكل غاية.يتم في الخطوة التالية تحديد التوجهات الاستراتيجية التي تتضمن صياغة الأهداف الاستراتيجية لكل غاية.

  

  الغاية الأولى: جامعة عالمية ذات تصنيف دولي متقدم وسمعة جاذبة  الغاية الأولى: جامعة عالمية ذات تصنيف دولي متقدم وسمعة جاذبة  

  

  الأهداف الاستراتيجيةالأهداف الاستراتيجية  SSWWOOTTنتيجة تقييم تحليل نتيجة تقييم تحليل  الغاية م

11  

جامعة عالمية 

ذات تصنيف 

دولي متقدم  

 وسمعه جاذبة

التقييم   من  أظهر  عدد  ترتيب  في  الجامعة  تقدم 

العالمية الجهد  التصنيفات  بذل  يتطلب  الذي  الأمر   ،

ذات   والدولية  المحلية  البحثية  الأنشطة  على  للحفاظ 

 الأهمية 

الأنشطة البحثية التي لها   تعزيز

 أهميتها المحلية والدولية. 

التقييم       العلمأظهر  والنشر  العلمية  المؤتمرات   يضعف 

ضعف الموارد المالية التي الأخرى، وبالنسبة للجامعات  

للجامعة البحثية  للمشروعات  المحيط  المجتمع   يقدمها 

 الأمر الذي يستلزم دعم البحوث التطبيقية وتمويلها. 

وفقاً   وتمويلها  التطبيقية  البحوث  دعم 

والمستجدات  التنمية  لأولويات 

 العالمية.

القصور  ضعف امكانيات المعامل البحثية وأظهر التقييم      

جودة  في   على  ينعكس  مما  استخدامها  وآليات  لوائح 

 . الخطط البحثية لبعض الكلياتضعف و، البحوث

بالارتقاء   البحثية  القدرات  بناء 

للباحثين والعلمية  البحثية  ،  بالمهارات 

 وإمكانيات المراكز البحثية. 

التقييم       تتميز أظهر  عديدة  لتخصصات  الجامعة  امتلاك 

تميز علمي  تحقيق  من خلالها  يمكن  أسوان  بها جامعة 

ضعف التكامل بين الأقسام  ، وعلى الرغم من ذلك وبحثي

 .مستوي الإقليم والمستوي القومي ىالعلمية عل

المتعددة    تحفيز  البحثية  الفرق 

 التخصصات بالداخل والخارج. 

التقييم       فى  أظهر  العليا  الدراسات  برامج  اكتمال  عدم 

 بعض الكليات لحداثة نشأتها 

العليا   الدراسات  بمنظومة  الارتقاء 

 وبجودة وأخلاقيات البحث العلمي.
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    معتمدةمعتمدة: جامعة : جامعة الثانيةالثانيةالغاية الغاية 

  الأهداف الاستراتيجيةالأهداف الاستراتيجية  SSWWOOTTنتيجة تقييم تحليل نتيجة تقييم تحليل  الغاية م

22  
جامعة 

 معتمدة 

وجود   عدم  التقييم  فعال  أظهر  الكتروني  نظام 

الجودة والاعتماد   لضمان الجودة، لتحقيق معايير 

 .للبرامج التعليمية

الجودة،  لضمان  فعال  الكتروني  نظام  بناء 

للبرامج  والاعتماد  الجودة  معايير  لتحقيق 

 .التعليمية

التقييم       أداء أظهر  وتقويم  متابعة  آليات  نقص 

والعاملين التدريس  هيئة  ومعاونيهم،    أعضاء 

ونقص عددهم في بعض الكليات، وعلى الرغم من 

أن   إلا  بعد،  عن  التدريبية  البرامج  بعض  توافر 

تسمح   لا  للجامعة  المتوفرة  الواقعية  الإمكانات 

الدورات  في  اكتسبوها  تلتي  المهارات  بتطبيق 

 التدريبية 

أعضاء  وقدرات  مهارات  وتنمية  تطوير 

هيئة التدريس والهيئة المعاونة في التعليم  

والتقويم.  الأساسية    والتعلم  البنية  ودعم 

بالجامعة التعليمية  ودعم التكنولوجية   ،

 وتوفير آليات للمتابعة والتقييم. 

التقييم       وعدم ضعف  أظهر  المكتبية  المقتنيات 

المكتبات  داخل  للبحث  الكترونية  نظم  وجود 

 لمواكبة البرامج التعليمية المتطورة. 

نظم   وتطوير  للمكتبات  المستمر  التحديث 

لمواكبة   المكتبات  داخل  للبحث  الكترونية 

 البرامج التعليمية المطورة.

أظهر التقييم قصور البرامج التدريبية للطالب التي      

 تدعم قدرته التنافسية في ظل الثورة الرقمية

ظل  في  للطالب  التنافسية  القدرات  تطوير 

 .الثورة الرقمية

عدم اكتمال البيئة التعليمية بالوسائل  أظهر التقييم      

 .التكنولوجية طبقا ً للمعايير القومية للجودة

دعم البيئة التعليمية بالوسائل التكنولوجية  

 .طبقا ً للمعايير القومية للجودة

المحفزة       التعليمية  البنية  في  ضعف  التقييم  أظهر 

 للابتكار وريادة الأعمال. 

ومحفزة   مناسبة  تعليمية  بيئة  توفير 

 .للابتكار وريادة الأعمال

    
أظهر التقييم ضعف الأنشطة الطلابية وقصور في  

 خدمات دعم الطالب  

دعم   وخدمات  الطلابية  بالأنشطة  الارتقاء 

والإ شاد    الطالب ومعنوينا  والإ شاد  ماديا  ومعنوينا  ماديا 

 الأكاديمي والتوجيه المرني. الأكاديمي والتوجيه المرني. 

أظهر التقييم الحاجة إلى استحداث برامج تعليمية      

 تواكب مستجدات سوق العمل 

يواكب  بما  تعليمية  برامج  استحداث 

 مستجدات سوق العمل

لنظم الإدارة  أظهر التقييم عدم وجود نظام متكامل      

الإلكترونية نظام  والحوكمة  وجود  وعدم   ،MI 

S    وظيفي توصيف  وجود  وعدم  وكفء،  فعال 

معايير    ىدليل واحد يحتوي علمكتمل، وعدم وجود  

 .اختيار كافة الوظائف القيادية بالجامعة

العمل   نظم  لحوكمة  جاهزة  برامج  توفير 

الإداري و بالجهاز  لنظم  ،  المتكامل  التطبيق 

 الإدارة والحوكمة الإلكترونية

التقييم     الكافية    أظهر  الترتيبات  وجود   لدمجعدم 

الخاصة  ذوي التعليمية   في  الاحتياجات    العملية 

 والبحثية 

الخاصةذوي    دمج العملية   الاحتياجات  في 

المناسبة    البيئةوتوفير    والبحثية  التعليمية

 لذلك 
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  جامعة صديقة للبيئةجامعة صديقة للبيئة: : الثالثةالثالثةالغاية الغاية 

  

  الأهداف الاستراتيجيةالأهداف الاستراتيجية  SSWWOOTTنتيجة تقييم تحليل نتيجة تقييم تحليل  الغاية م

33  
جامعة صديقة 

 للبيئة 

تحقيق عدم  التقييم  التنمية   أظهر  ومؤشرات  معايير 

الجامعة أنشطة  جميع  في  بعض  المستدامة  ووجود   ،

وانخفاض   العمل  سوق  يتطلبها  التي  المقررات 

في   فرصهم  من  تعزز  التي  الطلاب  وقدرات  مهارات 

الخطط   تقادم  نتيجة  وذلك  وظيفة،  على  الحصول 

منذ   تحديثها  يتم  لم  والتي  الكليات  لبعض  الدراسية 

 فترة طويلة لتتواكب مع مؤشرات التنمية المستدامة. 

تحقيق معايير ومؤشرات التنمية 

 المستدامة في جميع أنشطة الجامعة. 

التقييم     الشراكة    أظهر  المؤسسات  ضعف مستوى  مع 

و  الأمور المجتمعية  أولياء  مثل  المعنية  الأطراف  مع 

الخدمات ومتلقى  العمل  بروتوكولات وأصحاب  وقلة   ،

المحيط،  بالمجتمع  المختلفة  الأطراف  مع  التعاون 

بالكليات  و وحدات  أو  بالجامعة  مركز  وجود  عدم 

)التنمية  لهم  الفني  الدعم  لتقديم  الخريجين  لمتابعة 

العمل بسوق  لربطهم  المستدامة(  التغير ،  المهنية 

البرامج  وبطء  العمل  سوق  احتياجات  فى  السريع 

 .الأكاديمية على مواكبته

المحلي  المجتمع  مؤسسات  دعم 

التنمية  معايير  استيفاء  في  الاقتصادية 

من  المستدامة  عدد  عقد  خلال  من   ،

 بروتوكولات التعاون والاتفاقيات.

التقييم       التي  أظهر  المتكاملة  البحثية  الخطط  قصور 

تخدم قضايا التنمية، كما لا يوجد خطط بحثية للأقسام  

البحثية بالأنشطة  خاصة  بيانات  قاعدة  ولا   . العلمية 

وجود   والأنشطة  وعدم  البيئية  للظواهر  رصد  مراكز 

 المرتبطة بالتأثير على التنمية المستدامة 

البيئية  للظواهر  رصد  مراكز  إنشاء 

والأنشطة المرتبطة بالتأثير على التنمية 

 المستدامة 

    

 

الط تخرج  مشاريع  ورسائلهم    لابربط 

العلمية والمجموعات البحثية والمشاريع 

في  الجامعة  من  المدعومة  البحثية 

العملية   المجتمع   بمشكلاتالكليات 

 المحلي
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  جامعة ذات هوية وموارد مستدامة جامعة ذات هوية وموارد مستدامة :  :  الرابعةالرابعةالغاية الغاية 

  الأهداف الاستراتيجيةالأهداف الاستراتيجية  SSWWOOTTنتيجة تقييم تحليل نتيجة تقييم تحليل  الغاية م

44  

جامعة ذات 

هوية وموارد 

 مستدامة 

وجود تخصصات متنوعة من أعضاء هيئة أظهر التقييم  

اللوائح   بناء  أو  صياغة  يمكنها  التي  التدريس 

استقبال   لآليات  المحددة  والتشريعات  والتنظيمات 

المالية الذاتية   الموارد  الموارد  تنمية  من  يمكن  بما 

 للجامعة

تنمية الموارد الذاتية والمالية 

 والاقتصادية للجامعة.

عدم وجود دراسات لتقييم معدلات الانفاق    أظهر التقييم    

كفاءته ومدي  والمالي  توفر  .  الإمكانيات  عدم 

المرافق  لاستثمار  خطة  لبناء  اللازمة  والتسهيلات 

 واستغلالها استغلالاً أمثل.  والمنشآت الجامعية

المالية  للموارد  الأمثل  الاستغلال 

 والمادية المتاحة للجامعة.

أظهر التقييم انخفاض كفاءة البنية الأساسية التشغيلية،      

الفرق الاستشارية من أساتذة  توفر وذلك على الرغم من

إيجاد الية لمراجعة الخطط المالية   الذين يمكنهم  الجامعة

 . والانفاق وتطويرها

التشغيلية  الأساسية  البنية  كفاءة  رفع 

 للجامعة

ضعف الموارد المالية التي يقدمها المجتمع  أظهر التقييم     

  ، الأمر الذي يتطلبالمحيط للمشروعات البحثية للجامعة

الاستشارات  إسناد  في  المشروعات  ثقة  كسب 

ودراسات   والصناعية  للمشروعات    الجدوىالاقتصادية 

أسوان  مدينة  في  توشكي و  المستقبلية  مشروعات 

 . وبحيرة ناصر ومشروعات الطاقة بالظهير الصحراوي

المجتمع    ومشكلاتدمج قضايا التنمية  

والمشاريع   التعليمية  البرامج  في 

في   البحثية المساهمة  من  للتمكن 

تنمية   وبالتالي  لها،  حلول  إيجاد 

 الموارد المالية للجامعة.

  

  جامعة ذات بيئة عمل صحية وجاذبةجامعة ذات بيئة عمل صحية وجاذبة: : الخامسةالخامسةالغاية الغاية 

  الأهداف الاستراتيجيةالأهداف الاستراتيجية  SSWWOOTTنتيجة تقييم تحليل نتيجة تقييم تحليل  الغاية م

55  

جامعة ذات بيئة 

عمل صحية 

 وجاذبة 

عدم   التقييم  حاكم  أظهر  شامل  رقمي  نظام  وجود 

 للجامعة.

بناء نظام رقمي شامل حاكم  

 للجامعة.

توفر وسائل اتصال موثوقة وأدوات عدم    أظهر التقييم    

بين   التواصل  تحسين  أجل  من  حديثة،  تكنولوجية 

 الموظفين 

موثوقة  اتصال  وسائل  توفير 

وأدوات تكنولوجية حديثة، من أجل 

 تحسين التواصل بين الموظفين. 

    

 . عدم وجود نظام جيد للحوافز والمكافآتأظهر التقييم  

تقدير العمل الجاد والأفكار الجديدة، 

للعمل  والحوافز  المكافآت  برصد 

 الإبداعي للموارد البشرية

معتمدة       تدريبية  خطة  وجود  عدم  التقييم  أظهر 

وعدم   التدريبية  للتظليل  للاحتياجات  فرص  توفير 

كفاءة  و  ،الوظيفي مدي  لقياس  دراسات  وجود  عدم 

العامل في أداء وظيفته ودراسات لمراجعة الإجراءات  

للجهاز   الوظيفي  الرضا  لتقييم  دراسات  أو  الادارية 

 .الإداري

بناء  معتمدة  تدريبية  خطة  تصميم 

و التدريبية  الاحتياجات  توفير  على 

مع  الوظيفي  للتظليل  فرص 

 مؤسسات ذات تصنيف عالمي.
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  جامعة منتجة للمعرفة وتعمل على تطويرها وتداولها وتطبيقهاجامعة منتجة للمعرفة وتعمل على تطويرها وتداولها وتطبيقها: : السادسةالسادسةالغاية الغاية 

  

  الأهداف الاستراتيجيةالأهداف الاستراتيجية  SSWWOOTTنتيجة تقييم تحليل نتيجة تقييم تحليل  الغاية م

66  

جامعة منتجة 

للمعرفة  

وتعمل على  

تطويرها  

وتداولها  

 وتطبيقها 

،  ضعف نظم حوافز البحث العلمي والابتكارأظهر التقييم  

ضعف الاعتمادات المالية المخصصة للجامعة وخاصة و

انخفاض كفاءة الموارد البشرية في و ،الموجهة للبحوث

طورات المتلاحقة في تمراكز الأبحاث وعدم مسايرتها لل

، الأمر الذي يتطلب عقد مزيد  مجال تخصصهم عالمياً 

تفاقيات وبروتوكولات التعاون وتبادل الزيارات  من الا

 العلمية مع عدد من الجامعات العالمية المرموقة.

دعم التفكير الابداعي والابتكاري 

وتوفير فرص للتطور ومحاكاة التعليم  

في الجامعات الأكثر والأنشطة البحثية 

 تقدماً. 

    

تسارع التقييم  في    أظهر  والمتلاحقة  الكبيرة  التغيرات 

 احتياجات المجتمع وتكنولوجيا المعلومات والاتصال

المعلومات  لتقنيات  عالي  استخدام 

الى   التعليم  في  والتحول  والاتصالات 

الافتراضي البحث  التعليم  وربط   ،

 العلمي باحتياجات المجتمع. 

    
 أظهر التقييم ضعف موارد التمويل الذاتي

طريق   عن  الموازنة  إيرادات  زيادة 

 المعرفة المنتجة.

توفير كادر قادر علي بناء نظم  أظهر التقييم الحاجة إلى      

والعالمية  الوطنية  البيانات  قواعد  من  الاستفادة  تسهل 

المعرفة مصادر  المكتبات    وإتاحة  مقتنيات  بتحديث 

برامج   وصياغة  الجامعي،  الكتاب  بتطوير  والاهتمام 

منتجات   ودفع  عالمياً  تسويقها  يمكن  متميزة  تعليمية 

 معرفية إلى سوق التعليم. 

التعليمية  البرامج  عولمة  في  المبادرة 

سوق  الى  معرفية  منتجات  ودفع 

 التعليم. 

    
أظهر التقييم إعلان بعض المؤسسات البحثية والتعليمية 

تأهيل  يمكن  تدريبية  أو  بحثية  منح  تقديم  عن  العالمية 

 منسوبي الجامعة للحصول عليها 

المؤسسات  مع  التعاون  قنوات  فتح 

يسمح   بما  الدولية  والجامعات  البحثية 

بتبادل أعضاء هيئة التدريس والطلاب 

 .معها
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  جامعة رياديةجامعة ريادية: : السابعةالسابعةالغاية الغاية 

  

  الأهداف الاستراتيجيةالأهداف الاستراتيجية  SSWWOOTTنتيجة تقييم تحليل نتيجة تقييم تحليل  الغاية م

 ريادية جامعة   77

قصور الجامعة في إدراج النشاطات  أظهر التقييم  

، على الرغم من الريادية في قائمة معايير أداء الطلاب

  الجامعي المركز  ، ووجودوجود نادي ريادة الأعمال بالجامعة 

مكتب نقل وتسويق  وأسوان،   بجامعة المهني للتطوير

جهاز لتنمية ووجود ، ( أسوان تاكو التكنولوجيا والابتكار )

في   المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر

 .مصر

نشر ثرارة العم  الحر و ياد  نشر ثرارة العم  الحر و ياد  

 الأعمال لدق طعب الجامعة.الأعمال لدق طعب الجامعة.

ضعف استعانة الجامعة بخبراء في مجالات أظهر التقييم      

والتكنولوجياـــالصناع الربط  في    ة  لتحقيق  المحاضرات 

 .الجانبين النظري والتطبيقي بين

البرامج  ري  الريادي  التعلي   البرامج دمج  ري  الريادي  التعلي     دمج 

الد اسية؛ الد اسية؛والمرر ات  لتواكي لتواكي     والمرر ات 

 المتطلبات المستربلية لسوق العم المتطلبات المستربلية لسوق العم 

 -ضعف تنظيم الجامعة فعاليات )مُحاضرات  أظهر التقييم     

وجود  وعلى الرغم من  الحر    ورش عمل( لتشجيع العمل

بالجامعة الأعمال  ريادة  و نادي  للمشروع    الدولةإطلاق  ، 

والذي يقُام بالتعاون مع    القومي للحاضنات التكنولوجية

 . الجامعات ومراكز الأبحاث

الع مة    البنيةالبنية    تورير تورير  الع مةالتحتية    التحتية 

 . . الريادي بالجامعةالريادي بالجامعة  للعم للعم 
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  الأهداف الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية   44--2 2 --33

  الغايات والأهداف الاستراتيجية الغايات والأهداف الاستراتيجية 

  جامعة عالمية ذات تصنيف دولي متقدم وسمعه جاذبة جامعة عالمية ذات تصنيف دولي متقدم وسمعه جاذبة   الغاية الأولىالغاية الأولى

  الأهداف الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية 

  الحفاظ على الأنشطة البحثية التي لرا أهميترا المحلية والدولية. الحفاظ على الأنشطة البحثية التي لرا أهميترا المحلية والدولية.   --11

لأولويات   --22 ورران  وتمويلرا  التطبيرية  البحو   لأولويات دع   ورران  وتمويلرا  التطبيرية  البحو   والمستجدات     دع   والمستجدات التنمية  التنمية 

  ..العالميةالعالمية

باج ترا   --33 البحثية  الرد ات  باج ترا بنا   البحثية  الرد ات  للباحثي     بنا   والعلمية  البحثية  للباحثي بالمرا ات  والعلمية  البحثية  ، ، بالمرا ات 

  وإمكانيات المراكز البحثية.وإمكانيات المراكز البحثية.

  تشجيع الفرق البحثية المتعدد  التخصصات بالداخ  والخا ج.تشجيع الفرق البحثية المتعدد  التخصصات بالداخ  والخا ج.  --44

  ..البحث العلميالبحث العلمي  وأخع)يات وأخع)يات بمن ومة الد اسات العليا وبجود  بمن ومة الد اسات العليا وبجود      اج ترا اج ترا   --55

  

  جامعة معتمدة جامعة معتمدة   الغاية الثانيةالغاية الثانية

  الأهداف الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية 

ل  --11 الجود ،  لًمان  رعال  الكتروني  ن ام  لبنا   الجود ،  لًمان  رعال  الكتروني  ن ام  الجود  بنا   معايير  الجود  تحريق  معايير  تحريق 

  ..للبرامج التعليميةللبرامج التعليمية  واجعتماد واجعتماد 

ري التعلي  والتعل   ري التعلي  والتعل       تطوير )د ات أعًا  هيئة التد يم والريئة المعاونةتطوير )د ات أعًا  هيئة التد يم والريئة المعاونة  --22

  . . والتروي والتروي 

المستمر    --33 المستمر  التحديث  داخ   التحديث  للبحث  الكترونية  ن    وتطوير  داخ   للمكتبات  للبحث  الكترونية  ن    وتطوير  للمكتبات 

  . . لمواكبة البرامج التعليمية المطو  لمواكبة البرامج التعليمية المطو  المكتبات المكتبات 

  ..ري ظ  الثو   الر)ميةري ظ  الثو   الر)ميةتطوير الرد ات التنارسية للطالي تطوير الرد ات التنارسية للطالي   --44

التعليمية    دع دع     --55 التعليميةالبيئة  التكنولوجية    البيئة  التكنولوجيةبالوسائ   الرومية   ن نطبراطبرا    بالوسائ   للمعايير  الرومية    للمعايير   

  ..للجود للجود 

    ..للالأعما الأعما و ياد  و ياد      لعبتكا لعبتكا مناسبة ومحفز  مناسبة ومحفز  تعليمية تعليمية تورير بيئة تورير بيئة   --66

الطالي     الطعبيةالطعبية    بالأنشطةبالأنشطة    اج ترا اج ترا   --77 دع   الطالي وخدمات  دع   ومعنوينا      وخدمات  ومعنوينا  ماديا  ماديا 

  والإ شاد الأكاديمي والتوجيه المرني. والإ شاد الأكاديمي والتوجيه المرني. 

  برامج تعليمية بما يواكي مستجدات سوق العم برامج تعليمية بما يواكي مستجدات سوق العم   استحدا  استحدا    --88

  والحوكمة الإلكترونية والحوكمة الإلكترونية   الإدا  الإدا  التطبيق المتكام  لن   التطبيق المتكام  لن     --99

  
الترتيبات     --1100 وتورير  التعلي   على  الحصول  م   الإعا)ة  ذوي  الترتيبات تمكي   وتورير  التعلي   على  الحصول  م   الإعا)ة  ذوي  تمكي  

  المناسبة لذلكالمناسبة لذلك
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  جامعة صديقة للبيئة جامعة صديقة للبيئة   الغاية الثالثةالغاية الثالثة

  الأهداف الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية 

  ..ومؤشرات التنمية المستدامة ري جميع أنشطة الجامعةومؤشرات التنمية المستدامة ري جميع أنشطة الجامعةتحريق معايير تحريق معايير   --11

التنمية    --22 معايير  استيفا   ري  اج)تصادية  المحلي  المجتمع  مؤسسات  التنمية  دع   معايير  استيفا   ري  اج)تصادية  المحلي  المجتمع  مؤسسات  دع  

  المستدامة.المستدامة.

التنمية    --33 معايير  استيفا   ري  اج)تصادية  المحلي  المجتمع  مؤسسات  التنمية  دع   معايير  استيفا   ري  اج)تصادية  المحلي  المجتمع  مؤسسات  دع  

  المستدامة، م  خعل عرد عدد م  بروتوكوجت التعاون واجتفا)يات.المستدامة، م  خعل عرد عدد م  بروتوكوجت التعاون واجتفا)يات.

البحثية    --44 والمجموعات  العلمية  و سائلر   الطالي  تخرج  مشا يع  البحثية   بط  والمجموعات  العلمية  و سائلر   الطالي  تخرج  مشا يع   بط 

  بمشكعت بمشكعت والمشا يع البحثية المدعومة م  الجامعة ري الكليات العملية  والمشا يع البحثية المدعومة م  الجامعة ري الكليات العملية  

  . . المجتمع المحليالمجتمع المحلي

  

  جامعة ذات هوية وموارد مستدامة جامعة ذات هوية وموارد مستدامة   الغاية الرابعةالغاية الرابعة

  الأهداف الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية 

  . . للجامعةللجامعة  واج)تصاديةواج)تصاديةتنمية الموا د الذاتية والمالية تنمية الموا د الذاتية والمالية   --11

  ..للموا د المالية والمادية المتاحة للجامعة للموا د المالية والمادية المتاحة للجامعة   الأمث الأمث   اجستغعلاجستغعل  --22

   رع كفا   البنية الأساسية التشغيلية للجامعة  رع كفا   البنية الأساسية التشغيلية للجامعة   --33

المجتمع ري البرامج التعليمية والمشا يع  المجتمع ري البرامج التعليمية والمشا يع      ومشكعت ومشكعت دمج )ًايا التنمية  دمج )ًايا التنمية    --44

تنمية      والبحثيةوالبحثية وبالتالي  لرا،  حلول  إيجاد  ري  المساهمة  م   تنمية  للتمك   وبالتالي  لرا،  حلول  إيجاد  ري  المساهمة  م   للتمك  

  الموا د المالية للجامعةالموا د المالية للجامعة

  
خدمات    --55 ترادم  بحثية  ووحادات  مراكاز  خدمات  اساتحدا   ترادم  بحثية  ووحادات  مراكاز  ومتميز   ومتميز       جديد جديد اساتحدا  

  للمجتمع المحلي وبما يصي ري تنمية الموا د الذاتية للجامعةللمجتمع المحلي وبما يصي ري تنمية الموا د الذاتية للجامعة

  

  جامعة ذات بيئة عمل صحية وجاذبة جامعة ذات بيئة عمل صحية وجاذبة   الغاية الخامسةالغاية الخامسة

  الأهداف الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية 

  بنا  ن ام  )مي شام  حاك  للجامعة.بنا  ن ام  )مي شام  حاك  للجامعة.  --11

م  أج  تحسي   م  أج  تحسي     ،،وسائ  اتصال موثو)ة وأدوات تكنولوجية حديثةوسائ  اتصال موثو)ة وأدوات تكنولوجية حديثة  توريرتورير  --22

  التواص  بي  الموظفي . التواص  بي  الموظفي . 

الجديد تت  --33 والأركا   الجاد  العم   الجديد ردير  والأركا   الجاد  العم   للعم  ردير  والحوارز  المكارآت  برصد  للعم  ،  والحوارز  المكارآت  برصد   ،

  الإبداعي للموا د البشرية الإبداعي للموا د البشرية 

و  --44 التد يبية  اجحتياجات  على  بنا   معتمد   تد يبية  خطة  وتصمي   التد يبية  اجحتياجات  على  بنا   معتمد   تد يبية  خطة  تورير  تورير  تصمي  

  ..رر. للت لي  الوظيفي مع مؤسسات ذات تصنيا عالميرر. للت لي  الوظيفي مع مؤسسات ذات تصنيا عالمي
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  جامعة منتجة للمعرفة وتعمل على تطويرها وتداولها وتطبيقها جامعة منتجة للمعرفة وتعمل على تطويرها وتداولها وتطبيقها   الغاية السادسة الغاية السادسة 

  الأهداف الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية 

رر. للتطو  ومحاكا  التعلي   رر. للتطو  ومحاكا  التعلي       وتوريروتوريردع  التفكير اجبداعي واجبتكا ي دع  التفكير اجبداعي واجبتكا ي   --11

ن.ري الجامعات ري الجامعات  ن.الأكثر تردما   الأكثر تردما

استخدام عالي لترنيات المعلومات واجتصاجت والتحول ري التعلي  الى  استخدام عالي لترنيات المعلومات واجتصاجت والتحول ري التعلي  الى    --22

  ط البحث العلمي باحتياجات المجتمع.ط البحث العلمي باحتياجات المجتمع.ببالتعلي  اجرتراضي، و  التعلي  اجرتراضي، و  

المنتجة  --33 المعررة  الموا نة ع  طريق  إيرادات  المنتجة ياد   المعررة  الموا نة ع  طريق  إيرادات  الأبحا       ياد   الأبحا  وتسويق  وتسويق 

  . . والمشروعات البحثيةوالمشروعات البحثية

سوق    --44 الى  معررية  منتجات  ودرع  التعليمية  البرامج  عولمة  ري  سوق  المباد    الى  معررية  منتجات  ودرع  التعليمية  البرامج  عولمة  ري  المباد   

  ..التعلي التعلي 

رتح )نوات التعاون مع المؤسسات البحثية والجامعات الدولية بما يسمح رتح )نوات التعاون مع المؤسسات البحثية والجامعات الدولية بما يسمح   --55

  ..بتبادل أعًا  هيئة التد يم والطعب معرابتبادل أعًا  هيئة التد يم والطعب معرا

  

  

  جامعة ريادية جامعة ريادية   الغاية السابعةالغاية السابعة

  الأهداف الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية 

  نشر ثرارة العم  الحر و ياد  الأعمال لدق طعب الجامعة.نشر ثرارة العم  الحر و ياد  الأعمال لدق طعب الجامعة.  --11

البرامج  --22 ري  الريادي  التعلي   البرامجدمج  ري  الريادي  التعلي   الد اسية؛    دمج  الد اسية؛والمرر ات  لتواكي لتواكي     والمرر ات 

  المتطلبات المستربلية لسوق العم المتطلبات المستربلية لسوق العم 

  . . الريادي بالجامعةالريادي بالجامعة  للعم للعم   التحتية الع مةالتحتية الع مة  البنيةالبنية  توريرتورير  --33
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  الخطة التنفيذية الخطة التنفيذية رابعاً: رابعاً: 
  

  الخطة التنفيذية للغاية الأولى: جامعة عالمية ذات تصنيف دولي متقدم وسمعة جاذبةالخطة التنفيذية للغاية الأولى: جامعة عالمية ذات تصنيف دولي متقدم وسمعة جاذبة
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
ولى 
الأ

ولى 
الأ

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الأول الأول 

  الأنشطة الأنشطة 

  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

عالمية   عالمية  جامعة  جامعة 
تصنيف  تصنيف ذات  ذات 
متقدم   متقدم  دولي  دولي 
  وسمعة جاذبة وسمعة جاذبة 

على   على  الحفاظ  الحفاظ 
الأنشطة الأنشطة 

التي   التي  البحثية  البحثية 
أهميتها  أهميتها لها  لها 

المحلية المحلية 
  والدولية والدولية 

البحثي   التميز  ومكافأة  البحثي  دعم  التميز  ومكافأة  دعم 
الجامعة     √√  √√  √√  √√  √√  أينما وجدأينما وجد رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 

  للدراسات العليا والبحوث للدراسات العليا والبحوث 
و  سنوياً  المكرمين  و عدد  سنوياً  المكرمين  رضا رضا عدد 

  أعضاء هيئة التدريسأعضاء هيئة التدريس

هيئة     -- أعضاء  عدد  هيئة تزايد  أعضاء  عدد  تزايد 
قائمة   في  قائمة  التدريس  في  من 22التدريس  من %   %
  ..سنوياً سنوياً     علماء العالم المتميزينعلماء العالم المتميزين

لرضا      -- معتمدة  استبيان  لرضا  نتائج  معتمدة  استبيان  نتائج 
  أعضاء هيئة التدريسأعضاء هيئة التدريس

والتميز  القيادة  مجالات  والتميز تعزيز  القيادة  مجالات  تعزيز 
الأولويات  خلال  من  الأولويات البحثي  خلال  من  البحثي 

  التنموية لكليات الجامعة التنموية لكليات الجامعة 
√√  √√  √√  √√  √√    

للدراسات   الكليات  للدراسات  وكلاء  الكليات  وكلاء 
ومدراء  والبحوث،  ومدراء العليا  والبحوث،  العليا 

  المراكز البحثية المراكز البحثية 

خطة  لديها  التي  الكليات  خطة عدد  لديها  التي  الكليات  عدد 
للأولويات  وفقاً  واضحة  للأولويات بحثية  وفقاً  واضحة  بحثية 

  التنموية التنموية 

    لجميع لجميع وجود خطط بحثية معتمدة  وجود خطط بحثية معتمدة  
  كليات ومعاهد الجامعة كليات ومعاهد الجامعة 
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اية 
الغ
اية 
الغ

  
ولى 
الأ

ولى 
الأ

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثانيالثاني

  الأنشطة الأنشطة 

  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

عالمية   عالمية  جامعة  جامعة 
تصنيف   تصنيف  ذات  ذات 
متقدم   متقدم  دولي  دولي 
  وسمعة جاذبة وسمعة جاذبة 

البحوث   البحوث  دعم  دعم 
التطبيقية  التطبيقية  

وفقاً   وفقاً  وتمويلها  وتمويلها 
    لأولوياتلأولويات
التنمية  التنمية  

والمستجدات والمستجدات 
  العالميةالعالمية

رصد مخصصات مالية للبحوث  رصد مخصصات مالية للبحوث  
  √√  √√  √√  √√  √√  في المجالات المتميزةفي المجالات المتميزة

  
 

الجامعة   رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 
  للدراسات العليا والبحوث للدراسات العليا والبحوث 

لدعم  المالية  لدعم المخصصات  المالية      المخصصات 
بحثية   مجالات  في  بحثية  البحوث  مجالات  في  البحوث 

  متميزة متميزة 

التطبيقية  زيادة  زيادة   البحوث  التطبيقية  عدد  البحوث  عدد 
مجلات   في  المنشورة  مجلات  المدعومة  في  المنشورة  المدعومة 

  عالمية ذات تصنيف عالي  عالمية ذات تصنيف عالي  

من   جديدة  بحثية  جسور  من  بناء  جديدة  بحثية  جسور  بناء 
خلال التعددية في التخصصات  خلال التعددية في التخصصات  

  والتعاون والشراكةوالتعاون والشراكة
√√  √√  √√  √√  √√      

للدراسات   الكليات  للدراسات  وكلاء  الكليات  وكلاء 
ومدراء  والبحوث،  ومدراء العليا  والبحوث،  العليا 

  المراكز البحثية المراكز البحثية 

التعاون ومجالاته   اتفاقيات  التعاون ومجالاته  عدد  اتفاقيات  عدد 
عنها   الناشئة  البحوث  عدد  عنها  او  الناشئة  البحوث  عدد  او 

  سنوياً سنوياً 

البحثية  المشروعات  عدد  البحثية زيادة  المشروعات  عدد  زيادة 
اتفاقيات  من  انبثقت  اتفاقيات التي  من  انبثقت  التي 

  سنوياً سنوياً   عاون عاون تتالال

اية 
الغ
اية 
الغ

  
ولى 
الأ

ولى 
الأ

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثالث الثالث 

  الأنشطة الأنشطة 

  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 
22 00 22 33 // 22 00 22 44

  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

عالمية  عالمية جامعة  جامعة 
تصنيف   تصنيف  ذات  ذات 
متقدم  متقدم دولي  دولي 
  وسمعة جاذبة وسمعة جاذبة 

القدرات  القدرات بناء  بناء 
البحثية  البحثية  
    بالارتقاءبالارتقاء
بالمهارات  بالمهارات  
البحثية  البحثية  
والعلمية والعلمية 
  للباحثينللباحثين

والتطبيقات  البرامج  حزم  والتطبيقات توفير  البرامج  حزم  توفير 
في   التطبيقية  للبحوث  في  اللازمة  التطبيقية  للبحوث  اللازمة 

  التخصصات المتميزةالتخصصات المتميزة
√√  √√  √√  √√  √√   

للدراسات   الكليات  للدراسات  وكلاء  الكليات  وكلاء 
ومدراء  والبحوث،  ومدراء العليا  والبحوث،  العليا 

  المراكز البحثية المراكز البحثية 

البرامج  لتطبيقات  واضحة  البرامج خطة  لتطبيقات  واضحة  خطة 
  المطلوبة في كل مجال بحثي المطلوبة في كل مجال بحثي 

التي تم توفيرها في  البرامج  التي تم توفيرها في عدد  البرامج  عدد 
  كافة تخصصات الجامعة كافة تخصصات الجامعة 

مع      دعمدعم المشتركة  مع  البحوث  المشتركة  البحوث 
الجامعة      √√  √√  √√  √√  √√  مؤسسات ذات تصنيف عالميمؤسسات ذات تصنيف عالمي رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 

  للدراسات العليا والبحوث للدراسات العليا والبحوث 

مع  المشتركة  البحوث  مع عدد  المشتركة  البحوث  عدد 
والمصنفة   المتميزة  والمصنفة  المؤسسات  المتميزة  المؤسسات 

  عالمياً عالمياً 

زيادة عدد البحوث المشتركة مع زيادة عدد البحوث المشتركة مع 
  مؤسسات بحثية متميزة مؤسسات بحثية متميزة 
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اية 
الغ
اية 
الغ

  
ولى 
الأ

ولى 
الأ

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الرابعالرابع

  الأنشطة الأنشطة 

  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

جامعة جامعة 
ذات   ذات  عالمية  عالمية 
تصنيف  تصنيف  

متقدم  متقدم دولي  دولي 
وسمعة  وسمعة  
  جاذبةجاذبة

الفرق   الفرق  تشجيع  تشجيع 
البحثية  البحثية  
المتعددة  المتعددة  

التخصصات  التخصصات  
  بالداخل والخارجبالداخل والخارج

تحديد مجالات التميز البحثي الحالية تحديد مجالات التميز البحثي الحالية 
  √√  √√  √√  √√  √√  والناشئة والمحتملةوالناشئة والمحتملة

  
 

الجامعة  رئيس  الجامعة نائب  رئيس  نائب 
  للدراسات العليا والبحوث للدراسات العليا والبحوث 

التي   البحثية  بالمجالات  التي  تقرير  البحثية  بالمجالات  تقرير 
التصنيف   ارتفاع  في  التصنيف  تسببت  ارتفاع  في  تسببت 
وزيادة   عالمياً  للجامعة  وزيادة  العلمي  عالمياً  للجامعة  العلمي 

  الدعم لها الدعم لها 

التميز   بمجالات  معتمد  التميز  تقرير  بمجالات  معتمد  تقرير 
الحالية   الحالية  البحثي  ورصد ورصد البحثي 

التميز   لمجالات  التميز  مخصصات  لمجالات  مخصصات 
  البحثي المحتملة.البحثي المحتملة.

البحثيةمكافأة  مكافأة   البحثيةالفرق  مع      الفرق  مع  المشتركة  المشتركة 
الجامعة       √√  √√  √√  √√  √√  مؤسسات ذات تصنيف عالميمؤسسات ذات تصنيف عالمي رئيس  الجامعة نائب  رئيس  نائب 

  للدراسات العليا والبحوث للدراسات العليا والبحوث 

البحثيةعدد  عدد   البحثيةالفرق  المشتركة  المشتركة      الفرق 
المتميزة   المؤسسات  المتميزة  مع  المؤسسات  مع 

  والمصنفة عالمياً والمصنفة عالمياً 

البحثية   الفرق  عدد  البحثية  زيادة  الفرق  عدد  زيادة 
  المكرمة سنوياً المكرمة سنوياً 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
ولى 
الأ

ولى 
الأ

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الخامس الخامس 

  الأنشطة الأنشطة 

  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 
22 00 22 33 // 22 00 22 44

  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

جامعة جامعة 
ذات   ذات  عالمية  عالمية 
تصنيف  تصنيف  

متقدم  متقدم دولي  دولي 
وسمعة  وسمعة  
  جاذبةجاذبة

الارتقاء  الارتقاء  
بمنظومة  بمنظومة  

العليا   العليا  الدراسات  الدراسات 
وبجودة وبجودة 
وأخلاقيات وأخلاقيات 
  البحث العلميالبحث العلمي

العليا   للدراسات  الكتروني  نظام  العليا  بناء  للدراسات  الكتروني  نظام  بناء 
والبحوث والرسائل المسجلة والبيانات  والبحوث والرسائل المسجلة والبيانات  

  المرتبطة الأخرى وحالة كل منها المرتبطة الأخرى وحالة كل منها 
√√  √√  √√  √√  √√  

  
 

الجامعة  رئيس  الجامعة نائب  رئيس  نائب 
  للدراسات العليا والبحوث للدراسات العليا والبحوث 

عن  الكتروني  تقرير  عن توفير  الكتروني  تقرير  توفير 
  الدراسات العليا بكافة بياناتها  الدراسات العليا بكافة بياناتها  

اعتماد نظام الكتروني للدراسات  اعتماد نظام الكتروني للدراسات  
المخصصات   وتوفير  المخصصات  العليا  وتوفير  العليا 

  المالية اللازمة لتطبيقه المالية اللازمة لتطبيقه 
الرسائل   من  بحوث  الرسائل  استخلاص  من  بحوث  استخلاص 
ذات  مجلات  في  منشورة  ذات العلمية  مجلات  في  منشورة  العلمية 

  تصنيف عالميتصنيف عالمي
الجامعة       √√  √√  √√  √√  √√ رئيس  الجامعة نائب  رئيس  نائب 

  للدراسات العليا والبحوث للدراسات العليا والبحوث 
من   المستخلصة  البحوث  من  عدد  المستخلصة  البحوث  عدد 

  الرسائل تم نشرها عالمياً الرسائل تم نشرها عالمياً 

المستخلصة   الحوث  عدد  المستخلصة  زيادة  الحوث  عدد  زيادة 
  سنوياً سنوياً 
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اية 
الغ

 
نية
الثا

 

الهدف  
الاستراتيجي  
 الأول 

 الأنشطة 

 الإطار الزمنى 

 معايير النجاح معايير النجاح  الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر  المسئول التنفيذي الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
 22 00 22 44 // 22 00 22 55
 22 00 22 55 // 22 00 22 66
 22 00 22 66 // 22 00 22 77
 22 00 22 77 // 22 00 22 88
 

 جامعة معتمدة 

بناء نظام  
الكتروني 
فعال لضمان  
الجودة،  
لتحقيق  
معايير  
الجودة  
والاعتماد  
للبرامج  
 .التعليمية 

دراسة عن نظم ضمان  
الجودة المطبقة محلياً  
 وعالمياً واختيار الأفضل 

√      

مركز المعلومات  
والاتصالات بالجامعة  
ومركز ضمان الجودة  

 بالجامعة 

عدد تقارير الجودة التي يتم 
 إنجازها الكترونياً 

% من تقارير  100توفير 
 الجودة المطلوبة الكترونياً 

خطة تنفيذية لتطبيق النظام  
    √ √ √ الالكتروني

مركز المعلومات  
والاتصالات بالجامعة  
ومركز ضمان الجودة  
بالجامعة ووحدات  
 ضمان الجودة بالكليات 

تطبيق  تم عدد الكليات التي
 النظام فيها  

تطبيق النظام الالكتروني في  
% من كليات ومعاهد  100

 الجامعة 
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اية 
الغ

 
نية
الثا

 

الهدف  
الاستراتيجي  
 الثاني

 الأنشطة 

 الإطار الزمنى 

 معايير النجاح معايير النجاح  الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر  المسئول التنفيذي الموازنة 
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 جامعة معتمدة 

تطوير  
قدرات  
أعضاء  
هيئة 
التدريس  
والهيئة  
المعاونة في  
التعليم  
والتعلم  
 والتقويم.

تصميم خطة برامج تدريبية  
 حديثة وفعالة 

√      
 

مركز ضمان الجودة  
بالتعاون مع وحدات  
 ضمان الجودة بالكليات 

اعتماد الخطة وإتاحتها  
 للتنفيذ 

تنفيذ الخطة المعتمدة بنسبة  
100% 

   √ √ √ √ √ تنفيذ الخطة وتقييم النتائج  
مركز ضمان الجودة  
بالتعاون مع وحدات  
 ضمان الجودة بالكليات 

اعتماد تقرير التقييم وخطة  
 التحسين

تنفيذ توصيات خطة  
 % 100التحسين بنسبة 
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اية 
الغ

 
نية
الثا

 

الهدف  
الاستراتيجي  
 الثالث 

 الأنشطة 

 الإطار الزمنى 

 معايير النجاح معايير النجاح  الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر  المسئول التنفيذي الموازنة 
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 22 00 22 44 // 22 00 22 55
 22 00 22 55 // 22 00 22 66
 22 00 22 66 // 22 00 22 77
 22 00 22 77 // 22 00 22 88
 

 جامعة معتمدة 

التحديث  
المستمر  
للمكتبات  
وتطوير  
نظم  
الكترونية 
للبحث  
داخل  
المكتبات  
لمواكبة  
البرامج  
التعليمية  
 المطورة.

دراسة عن أفضل النظم  
الالكترونية المكتبية  
للتسجيل وربط المكتبات  
الفرعية بالكليات بالمكتبة  
المركزية والبحث داخل  
المكتبات وإمكانية البحث  

 عن بعد  

المكتبة المركزية        √
 وعمداء الكليات 

خطة معتمدة لتطبيق النظام  
 الكتروني على الكليات 

تنفيذ الخطة المعتمدة بنسبة  
100% 

الخطة التنفيذية لتطبيق  
النظام الالكتروني،  
وتطبيقها على الكليات  

 تباعاً 

√ √ √ √ √  
المكتبة المركزية  

وعمداء الكليات ومركز  
 ضمان الجودة 

 تقرير بانتهاء تطبيق الخطة 

نتائج معتمدة برضا  
المستفيدين عن النظام من  

 خلال استبيان  
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اية 
الغ

 
نية
الثا

 

الهدف  
الاستراتيجي  
 الرابع

 الأنشطة 

 الإطار الزمنى 

 معايير النجاح معايير النجاح  الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر  المسئول التنفيذي الموازنة 
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جامعة  
 معتمدة 

تطوير  
القدرات  
التنافسية  
للطالب في  
ظل الثورة  
 الرقمية.

خطة تدريبية لربط الطلاب  
 بمتطلبات سوق العمل  

√      
 

وكلاء الكليات لشئون  
 التعليم والطلاب 

خطة معتمدة بالبرامج  
التدريبية للطلاب في  
التخصصات المطلوبة في  

 سوق العمل 

تنفيذ الخطة المعتمدة بنسبة  
100% 

برنامج رحلات وظيفية  
 لمؤسسات سوق العمل 

√ √ √ √ √   
وكلاء الكليات لشئون  
خدمة المجتمع وتنمية  

 البيئة

عدد الزيارات الوظيفية  
لمؤسسات سوق العمل  

 المحتملة  

% من وظائف  100تغطية 
 الجامعة 

اية 
الغ

 
نية
الثا

 

الهدف  
الاستراتيجي  
 الخامس 

 الأنشطة 

 الإطار الزمنى 

 معايير النجاح معايير النجاح  الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر  المسئول التنفيذي الموازنة 
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جامعة  
 معتمدة 

دعم البيئة  
التعليمية  
بالوسائل  
التكنولوجية  
طبقاً   
للمعايير  
القومية  
 للجودة.

خطة لتوفير وسائل تعليمية  
      √ حديثة بالقاعات الدراسية 

 

نائب رئيس الجامعة  
للتعليم والطلاب  
ومركز المعلومات  
 والاتصالات بالجامعة 

خطة معتمدة لتجهيز  
القاعات الدراسية بالوسائل  

 التكنولوجية  

تنفيذ الخطة المعتمدة بنسبة  
100% 

توفير نظام اختبارات الكتروني 
 فعال 

√ √ √ √ √   

نائب رئيس الجامعة  
للتعليم والطلاب  
ومركز المعلومات  
 والاتصالات بالجامعة 

عدد الكليات التي تم تطبيق 
 النظام الالكتروني بها 

تقرير معتمد بكفاءة تطبيق  
% من  100النظام في 
 عاهد الجامعة مكليات و 
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اية 
الغ

 
نية
الثا

 

الهدف  
الاستراتيجي  
 السادس 

 الأنشطة 

 الإطار الزمنى 

 معايير النجاح معايير النجاح  الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر  المسئول التنفيذي الموازنة 
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 جامعة معتمدة 

توفير بيئة 
تعليمية  
مناسبة  
ومحفزة  
  للابتكار
وريادة  
 .الأعمال

دراسة لتوفير برامج  
المحاكاة والبرامج الجاهزة  
 لسوق العمل للطلاب 

√      

نائب رئيس الجامعة  
للتعليم والطلاب ومركز  
المعلومات والاتصالات  

 بالجامعة 

خطة معتمدة لتوفير برامج  
 المحاكاة والبرامج الجاهزة 

تنفيذ الخطة المعتمدة بنسبة  
100% 

خطة لتدريب الطلاب على  
برامج المحاكاة والبرامج  

 الجاهزة 
√ √ √ √ √  

نائب رئيس الجامعة  
للتعليم والطلاب ومركز  
المعلومات والاتصالات  

 بالجامعة 

عدد الكليات التي طبقت  
البرامج وعدد الطلاب الذين  

 تلقوا التدريب 

تقرير معتمد بكفاءة تطبيق  
% من كليات  100النظام في 

%  100ومعاهد الجامعة و
 من الطلاب 

اية 
الغ

 
نية
الثا

 

الهدف  
الاستراتيجي  
 السابع 

 الأنشطة 

 الإطار الزمنى 

 معايير النجاح معايير النجاح  الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر  المسئول التنفيذي الموازنة 
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 جامعة معتمدة 

  الارتقاء
  بالأنشطة 
  الطلابية 
وخدمات  
دعم  
 .الطالب 

خطة سنوية للأنشطة  
 الطلابية 

√ √ √ √ √ 
 
 

نائب رئيس الجامعة  
للدراسات للتعليم  
 والطلاب 

خطة سنوية معتمدة  
 للأنشطة الطلابية 

تنفيذ الخطة المعتمدة بنسبة  
100% 

بناء نظام الكتروني لتنظيم  
 الأنشطة الطلابية  

√       
نائب رئيس الجامعة  
للتعليم والطلاب ووكلاء  
 الكليات للتعليم والطلاب 

تقارير الكترونية للأنشطة  
 الطلابية 

تقرير معتمد بكفاءة تطبيق  
% من  100النظام في 

 كليات ومعاهد الجامعة 
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اية 
الغ

 
نية
الثا

 

الهدف  
الاستراتيجي  
 الثامن 

 الأنشطة 

 الإطار الزمنى 

 معايير النجاح معايير النجاح  الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر  المسئول التنفيذي الموازنة 
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 جامعة معتمدة 

  استحداث
برامج  

تعليمية بما  
يواكب  
مستجدات  
سوق  
 العمل 

دراسة لتقييم البرامج  
الحالية في كليات الجامعة  
وإمكانيات استحداث برامج  
 جديدة تناسب سوق العمل  

√ √ √ √ √  
وكلاء الكليات للتعليم  

 والطلاب 

تقرير عن البرامج المقدمة  
من كل كلية والبرامج الحديثة  

 المقترحة 

خطة معتمدة لتطوير البرامج  
الحالية واستحداث برامج  

 جديدة 

إجراءات البدء في اعتماد  
 برامج حديثة

√ √ √ √ √  

نائب رئيس الجامعة  
للتعليم والطلاب ووكلاء  
الكليات للتعليم  
 والطلاب  

عدد البرامج  خطة تنفيذية ل
التي تم   المقترحة الجديدة
 اعتمادها 

  عدد البرامج الجديدة التي تم 
تطويرها   الانتهاء من 

 والبرامج التي تم استحداثها 
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اية 
الغ

 
نية
الثا

 

الهدف  
الاستراتيجي  
 التاسع 

 الأنشطة 

 الإطار الزمنى 

 معايير النجاح معايير النجاح  الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر  المسئول التنفيذي الموازنة 
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جامعة  
 معتمدة 

التطبيق  
المتكامل لنظم  
الإدارة  
والحوكمة  
  الإلكترونية
)التحول  
 الرقمي(

دراسة عن النظم المتكاملة  
للإدارة والحوكمة الالكترونية  
بالجامعات سواء للأنشطة  
 الطلابية أو المالية أو البحثية  

√      
 

نواب رئيس الجامعة  
 وعمداء الكليات 

اعتماد نظام متكامل للإدارة  
 والحوكمة الالكترونية

خطة تنفيذية معتمدة  
لتطبيق النظام وتوفير  

المخصصات المالية اللازمة  
 لتطبيقه 

تطبيق النظام المتكامل للإدارة  
   √ √ √ √ √ الالكترونية الجديد 

نواب رئيس الجامعة  
 وعمداء الكليات 

تقارير الكترونية عن أنشطة  
الكليات سواء الأنشطة  
الطلابية أو المالية أو  

 البحثية 

تقرير عن اكتمال تطبيق  
جميع أنشطة الجامعة  

 الكترونياً 
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اية 
الغ

 
نية
الثا

 

الهدف  
الاستراتيجي  
 العاشر 

 الأنشطة 

 الإطار الزمنى 

 معايير النجاح معايير النجاح  الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر  المسئول التنفيذي الموازنة 
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 جامعة معتمدة 

توفير 
الترتيبات 
المناسبة  
اللازمة  
ذوي   لدعم 

الاحتياجات  
من    الخاصة

الحصول  
 على التعليم 

ضمان وجود مكان مناسب  
 في كليات الجامعة 

√ √ √ √ √  
 

نائب رئيس الجامعة  
 للتعليم والطلاب 

ذوي  لإنشاء مكتب خدمات  
  الاحتياجات الخاصة 
 بالجامعة 

إنشاء المكتب ومباشرة  
 عمله 

توفير البيئة التعليمية التي  
تتيح له قدر مناسب من  
النمو المعرفي والانخراط  
 في العملية التعليمية.

 

√ √ √ √ √   
نائب رئيس الجامعة  
للتعليم والطلاب ووكلاء  
 الكليات للتعليم والطلاب 

  لدعم خطة سنوية معتمدة  
 الاحتياجات الخاصة ذوي 

خطة تنفيذية لعم ذوي  
 الاحتياجات الخاصة 

إتاحة استخدام المعينات  
التكنولوجية المختلفة  
ووسائل الإتاحة وغرف  
المصادر والمحتوى  

التعليمي، وإتاحة المواقع  
الإلكترونية لاستخدام ذوي  

 الاحتياجات الخاصة 

√ √ √ √ √   
نائب رئيس الجامعة  
للتعليم والطلاب ووكلاء  
 الكليات للتعليم والطلاب 

تقرير سنوي عن نسبة رضا  
 الاحتياجات الخاصة ذوي 

تقرير عن كفاءة وكفاية  
المعينات التكنولوجية ورضا  

 % 100المستفيدين بنسبة 
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اية 
الغ
اية 
الغ

  
لثة 
الثا
لثة 
الثا

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الأول الأول 

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

صديقة  صديقة جامعة  جامعة 
  للبيئةللبيئة

معايير   معايير  تحقيق  تحقيق 
ومؤشرات  ومؤشرات  
التنمية  التنمية  

في  في المستدامة  المستدامة 
أنشطة   أنشطة  جميع  جميع 

  الجامعة.الجامعة.

الجامعية  الأنشطة  عن  الجامعية دراسة  الأنشطة  عن  دراسة 
معايير   تطبيق  يمكن  معايير  التي  تطبيق  يمكن  التي 

  التنمية المستدامة عليهاالتنمية المستدامة عليها
الجامعة             √√ رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 

  للدراسات العليا والبحوث للدراسات العليا والبحوث 

معايير   لتطبيق  معتمدة  معايير  خطة  لتطبيق  معتمدة  خطة 
الأنشطة   على  المستدامة  الأنشطة  التنمية  على  المستدامة  التنمية 

  الجامعيةالجامعية

بنسبة   المعتمدة  الخطة  تنفيذ 
100%  

تقارير   وإعداد  الخطة  تقارير  تطبيق  وإعداد  الخطة  تطبيق 
    √√  √√  √√  √√  √√  الإنجاز  الإنجاز  

للدراسات   الكليات  للدراسات  وكلاء  الكليات  وكلاء 
وعمداء  والبحوث  وعمداء العليا  والبحوث  العليا 

  الكليات الكليات 
  تقارير إنجاز وتقييم معتمدة تقارير إنجاز وتقييم معتمدة 

التنمية   ومؤشرات  معايير  التنمية  ارتفاع  ومؤشرات  معايير  ارتفاع 
تحقيق   في  وكفاءة  تحقيق  المستدامة  في  وكفاءة  المستدامة 

  الخطة لمستهدفاتها الخطة لمستهدفاتها 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
لثة 
الثا
لثة 
الثا

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثانيالثاني

  الأنشطة الأنشطة 

  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

صديقة  صديقة جامعة  جامعة 
  للبيئةللبيئة

دعم  دعم  
مؤسسات  مؤسسات  
المجتمع  المجتمع  
المحلي المحلي 
  الاقتصاديةالاقتصادية
    والاجتماعيةوالاجتماعية

استيفاء   استيفاء  في  في 
معايير التنمية  معايير التنمية  
  المستدامة.المستدامة.

    المجتمعية المجتمعية دراسة عن الأنشطة  دراسة عن الأنشطة  
معايير   تطبيق  يمكن  معايير  التي  تطبيق  يمكن  التي 

  التنمية المستدامة عليهاالتنمية المستدامة عليها
√√  √√  √√  √√  √√  

  
 

نائب رئيس الجامعة لتنمية  نائب رئيس الجامعة لتنمية  
المجتمع   وخدمة  المجتمع  البيئة  وخدمة  البيئة 
لخدمة   الكليات  لخدمة  ووكلاء  الكليات  ووكلاء 

  المجتمع وتنمية البيئة المجتمع وتنمية البيئة 

معايير   لتطبيق  معتمدة  معايير  خطة  لتطبيق  معتمدة  خطة 
التنمية المستدامة على الأنشطة التنمية المستدامة على الأنشطة 

  المجتمعية المجتمعية 

بنسبة   المعتمدة  الخطة  تنفيذ 
100%  

وبروتكولات   اتفاقيات  وبروتكولات  بناء  اتفاقيات  بناء 
المجتمع   مع  وشراكة  المجتمع  تعاون  مع  وشراكة  تعاون 
التنمية   مجال  في  التنمية  المحلي  مجال  في  المحلي 

  المستدامةالمستدامة

√√  √√  √√  √√  √√      

نائب رئيس الجامعة لتنمية  نائب رئيس الجامعة لتنمية  
المجتمع   وخدمة  المجتمع  البيئة  وخدمة  البيئة 
لخدمة   الكليات  لخدمة  ووكلاء  الكليات  ووكلاء 

  المجتمع وتنمية البيئة المجتمع وتنمية البيئة 

  عدد اتفاقيات التعاون ومجالاته  عدد اتفاقيات التعاون ومجالاته  

المنبثقة   المشروعات  عدد  المنبثقة  زيادة  المشروعات  عدد  زيادة 
  عن الاتفاقيات عن الاتفاقيات 



- 49 - 
  

  

 
 
 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
لثة 
الثا
لثة 
الثا

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثالث الثالث 

  الأنشطة الأنشطة 

  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

صديقة  صديقة جامعة  جامعة 
  للبيئةللبيئة

مراكز   مراكز  إنشاء  إنشاء 
رصد رصد 

للظواهر للظواهر 
البيئية  البيئية  

والأنشطة والأنشطة 
المرتبطة  المرتبطة  

على   على  بالتأثير  بالتأثير 
التنمية  التنمية  
  المستدامةالمستدامة

البيئي  الرصد  نقاط  عن  البيئي دراسة  الرصد  نقاط  عن  دراسة 
في  سواء  إنشائها  يمكن  في التي  سواء  إنشائها  يمكن  التي 
أو  البحوث  مراكز  او  أو الكليات  البحوث  مراكز  او  الكليات 

  لجان مع المجتمع المحليلجان مع المجتمع المحلي

√√  √√  √√  √√  √√   

الجامعة   رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 
وخدمة   البيئة  وخدمة  لتنمية  البيئة  لتنمية 
الكليات   ووكلاء  الكليات  المجتمع  ووكلاء  المجتمع 
وتنمية   المجتمع  وتنمية  لخدمة  المجتمع  لخدمة 

  البيئة البيئة 

الرصد  مراكز  عن  معتمدة  الرصد خطة  مراكز  عن  معتمدة  خطة 
  البيئي وكيفية عملها البيئي وكيفية عملها 

بنسبة   المعتمدة  الخطة  تنفيذ 
100%  

تطبيق الخطة المعتمدة وتشكيل تطبيق الخطة المعتمدة وتشكيل 
    √√  √√  √√  √√  √√  الفرق أو اللجان التنفيذيةالفرق أو اللجان التنفيذية

الجامعة   رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 
وخدمة   البيئة  وخدمة  لتنمية  البيئة  لتنمية 
الكليات   ووكلاء  الكليات  المجتمع  ووكلاء  المجتمع 
وتنمية   المجتمع  وتنمية  لخدمة  المجتمع  لخدمة 

  البيئة البيئة 

البيئية  الظواهر  عدد  عن  البيئية تفارير  الظواهر  عدد  عن  تفارير 
التعامل   وكيفية  رصدها  تم  التعامل  التي  وكيفية  رصدها  تم  التي 

  معهامعها

التي   البيئية  الظواهر  عدد  التي  زيادة  البيئية  الظواهر  عدد  زيادة 
  تم التعامل معها تم التعامل معها 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
لثة 
الثا
لثة 
الثا

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الرابعالرابع

  الأنشطة الأنشطة 

  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

صديقة  صديقة جامعة  جامعة 
  للبيئةللبيئة

مشاريع  مشاريع ربط  ربط 
تخرج الطالب تخرج الطالب 
ورسائلهم  ورسائلهم  
العلمية العلمية 

والمجموعات  والمجموعات  
البحثية  البحثية  
والمشاريع  والمشاريع  

يعاني      المشكلاتالمشكلاتتحديد  تحديد   يعاني  التي  التي 
المحلي   المجتمع  المحلي  منها  المجتمع      سواء سواء منها 

صناعية     مشكلاتمشكلات او  صناعية زراعية  او  زراعية 
الطالب  تخرج  بمشاريع  الطالب وربطها  تخرج  بمشاريع  وربطها 

  ورسائلهم العلميةورسائلهم العلمية

√√  √√  √√  √√  √√   

لشؤون      -- الجامعة  لشؤون  وكيل  الجامعة  وكيل 
والبحوث   العليا  والبحوث  الدراسات  العليا  الدراسات 

لشؤون      وكلاءوكلاء  -- لشؤون  الكليات  الكليات 
  الدراسات العليا والبحوث  الدراسات العليا والبحوث  

المتخصصين   -- المتخصصين الباحثين  الباحثين 
  المشكلات المشكلات في تلك في تلك 

عدد مشاريع التخرج المرتبطة عدد مشاريع التخرج المرتبطة     --
  بالبيئة وخدمة المجتمع  بالبيئة وخدمة المجتمع  

الماجستير     -- رسائل  الماجستير عدد  رسائل  عدد 
بالبيئة  المرتبطة  بالبيئة والدكتوراه  المرتبطة  والدكتوراه 

  وخدمة المجتمع وخدمة المجتمع 
عن    -- المستفيدين  عن  رضاء  المستفيدين  رضاء 

خريجي تلك البرامج والتخصصات  خريجي تلك البرامج والتخصصات  

زيادة عدد المشاريع والرسائل  
والمجتمع   بالبيئة  المرتبطة 

 % سنوياً 10بنسبة 
رضا    -- رضا  زيادة  زيادة 

عن   عن  المستفيدين  المستفيدين 
البرامج  تلك  البرامج خريجي  تلك  خريجي 



- 50 - 
  

  

  

  

  

  

  

  

اية 
الغ
اية 
الغ

  
لثة 
الثا
لثة 
الثا

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الرابعالرابع

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

البحثية  البحثية  
المدعومة  المدعومة  

الجامعة   الجامعة  من  من 
الكليات   الكليات  في  في 

العملية العملية 
    بمشكلاتبمشكلات
المجتمع  المجتمع  
  المحليالمحلي

رضاء )) تقيس  رضاء استبانة  تقيس  استبانة 
تلك   خريجي  عن  تلك  المستفيدين  خريجي  عن  المستفيدين 

  ((البرامج والتخصصاتالبرامج والتخصصات

  والتخصصات والتخصصات 

التي يعاني منها  التي يعاني منها      المشكلات المشكلات ربط  ربط  
بالمشاريع  المحلي  بالمشاريع المجتمع  المحلي  المجتمع 
التي   البحثية  التي  والمجموعات  البحثية  والمجموعات 

  ة ة تدعمها الجامعتدعمها الجامع

√√  √√  √√  √√  √√    

الجامعة   رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 
وخدمة   البيئة  وخدمة  لتنمية  البيئة  لتنمية 
الكليات   ووكلاء  الكليات  المجتمع  ووكلاء  المجتمع 
وتنمية   المجتمع  وتنمية  لخدمة  المجتمع  لخدمة 

  البيئة البيئة 

عدد مشاريع التخرج المرتبطة عدد مشاريع التخرج المرتبطة     --
  بالبيئة وخدمة المجتمع  بالبيئة وخدمة المجتمع  

الماجستير     -- رسائل  الماجستير عدد  رسائل  عدد 
بالبيئة  المرتبطة  بالبيئة والدكتوراه  المرتبطة  والدكتوراه 

  وخدمة المجتمع وخدمة المجتمع 
عن    -- المستفيدين  عن  رضاء  المستفيدين  رضاء 

خريجي تلك البرامج والتخصصات  خريجي تلك البرامج والتخصصات  
رضاء )) تقيس  رضاء استبانة  تقيس  استبانة 

تلك   خريجي  عن  تلك  المستفيدين  خريجي  عن  المستفيدين 
  ((البرامج والتخصصاتالبرامج والتخصصات

عدد المشاريع المدعومة التي عدد المشاريع المدعومة التي   --
للباحثين  الجامعة  للباحثين تقدمها  الجامعة  تقدمها 
وخدمة   بالبيئة  وخدمة  والمرتبطة  بالبيئة  والمرتبطة 

  . . المجتمعالمجتمع
عدد المجموعات البحثية التي  عدد المجموعات البحثية التي    --

يرتبط   والتي  الجامعة  يرتبط  تقدمها  والتي  الجامعة  تقدمها 
  ععنشاطها بالبيئة وخدمة المجتمنشاطها بالبيئة وخدمة المجتم
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  ذات هوية وموارد مستدامةذات هوية وموارد مستدامةالخطة التنفيذية للغاية الرابعة: جامعة الخطة التنفيذية للغاية الرابعة: جامعة 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
بعة 
الرا

بعة 
الرا

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الأول الأول 

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

جامعة ذات هوية  جامعة ذات هوية  
  وموارد مستدامةوموارد مستدامة

الموارد   الموارد  تنمية  تنمية 
الذاتية والمالية الذاتية والمالية 
والاقتصادية والاقتصادية 
  للجامعة. للجامعة. 

استكشافية   بحثية  فرق  استكشافية  تكوين  بحثية  فرق  تكوين 
التي   المشكلات  التي  لتشخيص  المشكلات  لتشخيص 
تعاني منها مؤسسات المجتمع تعاني منها مؤسسات المجتمع 
بروتوكولات   لعقد  بروتوكولات  المحلي  لعقد  المحلي 
تطويرية   حلول  لإيجاد  تطويرية  تعاون  حلول  لإيجاد  تعاون 

  بمقابل ماديبمقابل مادي

√√  √√  √√  √√  √√   
الجامعة   رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 
وتنمية   المجتمع  وتنمية  لخدمة  المجتمع  لخدمة 

  البيئة البيئة 

والعقود   التعاون  بروتوكولات  والعقود  عدد  التعاون  بروتوكولات  عدد 
  المبرمة المبرمة 

المنبثقة   المشروعات  عدد  المنبثقة  زيادة  المشروعات  عدد  زيادة 
  عن بروتوكولات التعاون عن بروتوكولات التعاون 

متخصصة   مؤتمرات  متخصصة  عقد  مؤتمرات  عقد 
المحلي  المجتمع  المحلي لمؤسسات  المجتمع  لمؤسسات 
التي   المشكلات  التي  لعرض  المشكلات  لعرض 
حلول   عن  والبحث  حلول  تواجههم،  عن  والبحث  تواجههم، 
لعلاجها  مقترحة  لعلاجها تطويرية  مقترحة  تطويرية 

  بمقابل ماديبمقابل مادي

√√  √√  √√  √√  √√    
الجامعة   رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 
وتنمية   المجتمع  وتنمية  لخدمة  المجتمع  لخدمة 

  البيئة البيئة 
  عدد العقود المبرمة عدد العقود المبرمة 

التي  التعاقدية  المشروعات  التي عدد  التعاقدية  المشروعات  عدد 
  تم تنفيذهاتم تنفيذها
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اية 
الغ
اية 
الغ

  
بعة 
الرا

بعة 
الرا

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثانيالثاني

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

ذات   ذات  جامعة  جامعة 
وموارد  وموارد هوية  هوية 

  مستدامةمستدامة

الاستغلال  الاستغلال  
للموارد  للموارد الأمثل  الأمثل 

المالية  المالية  
والمادية  والمادية  
المتاحة المتاحة 
  للجامعة. للجامعة. 

للجامعة  المادية  الموارد  للجامعة تأجير  المادية  الموارد  تأجير 
المحلى  المجتمع  المحلى لمؤسسات  المجتمع  لمؤسسات 
أو  المعارض  لإقامة  أو والوطنى  المعارض  لإقامة  والوطنى 

  المؤتمراتالمؤتمرات

√√  √√  √√  √√  √√  
  
 

نائب رئيس الجامعة لخدمة  نائب رئيس الجامعة لخدمة  
البيئة   وتنمية  البيئة  المجتمع  وتنمية  المجتمع 

  وإدارة الحسابات وإدارة الحسابات 
  الإيرادات النقدية المحصلة الإيرادات النقدية المحصلة 

% % 55زيادة موارد الجامعة بنسبة  زيادة موارد الجامعة بنسبة  
  سنوياً سنوياً 

الطاقة   لاستغلال  مشروع  الطاقة  تبني  لاستغلال  مشروع  تبني 
الشمسية لتوفير تكاليف الطاقة الشمسية لتوفير تكاليف الطاقة 

  بالجامعةبالجامعة
نائب رئيس الجامعة لخدمة  نائب رئيس الجامعة لخدمة        √√  √√  √√  √√  √√

  المجتمع وتنمية البيئة المجتمع وتنمية البيئة 
تكاليف   في  الخفض  تكاليف  مقدار  في  الخفض  مقدار 

  الطاقةالطاقة

استهلاك  تكاليف  استهلاك تخفيض  تكاليف  تخفيض 
  الطاقة سنوياً الطاقة سنوياً 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
بعة 
الرا

بعة 
الرا

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثالث الثالث 

  الأنشطة الأنشطة 

  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

جامعة ذات هوية  جامعة ذات هوية  
  وموارد مستدامةوموارد مستدامة

كفاءة  كفاءة رفع  رفع 
البنية  البنية  

الأساسية الأساسية 
التشغيلية التشغيلية 
  للجامعة للجامعة 

الأساسية  البنية  كفاءة  الأساسية تقييم  البنية  كفاءة  تقييم 
التحول   تطبيق  وفعالية  التحول  المادية  تطبيق  وفعالية  المادية 

  الرقمي للجامعة الرقمي للجامعة 
√√           

للدراسات   الكليات  للدراسات  وكلاء  الكليات  وكلاء 
ومدراء  والبحوث،  ومدراء العليا  والبحوث،  العليا 

  المراكز البحثية المراكز البحثية 

البنية  كفاءة  لرفع  معتمدة  البنية خطة  كفاءة  لرفع  معتمدة  خطة 
الأساسية المادية وفعالية التحول  الأساسية المادية وفعالية التحول  

  الرقميالرقمي

بنسبة   المعتمدة  الخطة  تنفيذ 
100%  

رصد موازنات لرفع كفاءة البنية رصد موازنات لرفع كفاءة البنية 
فعالية   المادية وزيادة  فعالية  الأساسية  المادية وزيادة  الأساسية 

  التحول الرقمي للجامعة التحول الرقمي للجامعة 
√√  √√  √√  √√  √√    

الجامعة   رئيس  الجامعة  نواب  رئيس  نواب 
والبحوث   العليا  والبحوث  للدراسات  العليا  للدراسات 
وخدمة   والطلاب  وخدمة  والتعليم  والطلاب  والتعليم 
البيئة   وتنمية  البيئة  المجتمع  وتنمية  المجتمع 
  ومديري الإدارات بالجامعةومديري الإدارات بالجامعة

عدد الجهات التي تم رفع كقائتها عدد الجهات التي تم رفع كقائتها 
  التشغيلية في الجامعةالتشغيلية في الجامعة

الالكترونية  التعاملات  الالكترونية تنفيذ  التعاملات  تنفيذ 
بالجامعة   بالجامعة  المالية  بنسبة  المالية 

100%  
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اية 
الغ
اية 
الغ

  
بعة 
الرا

بعة 
الرا

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الرابعالرابع

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

ذات   ذات  جامعة  جامعة 
وموارد  وموارد هوية  هوية 

  مستدامةمستدامة

قضايا   قضايا  دمج  دمج 
التنمية  التنمية  
    ومشكلات ومشكلات 

في   في  المجتمع  المجتمع 
البرامج  البرامج  
التعليمية  التعليمية  
والمشاريع  والمشاريع  
    والبحثيةوالبحثية

من   من  للتمكن  للتمكن 
في  في المساهمة  المساهمة 
حلول  حلول إيجاد  إيجاد 
وبالتالي   وبالتالي  لها،  لها، 
الموارد   الموارد  تنمية  تنمية 

المالية  المالية  
  للجامعة. للجامعة. 

التي  للبحوث  مكافآت  التي رصد  للبحوث  مكافآت  رصد 
المجتمع  لمشكلات  حلول  المجتمع تقدم  لمشكلات  حلول  تقدم 
من  تبنيها  وتم  من المحلى  تبنيها  وتم  المحلى 
المحلى   المجتمع  المحلى  مؤسسات  المجتمع  مؤسسات 

  بعقود ماديةبعقود مادية

√√  √√  √√  √√  √√  
  
 

الجامعة   رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 
والبحوث   العليا  والبحوث  للدراسات  العليا  للدراسات 
الجامعة  رئيس  الجامعة ونائب  رئيس  ونائب 

  لخدمة المجتمع لخدمة المجتمع 

حلول   تقدم  التي  البحوث  حلول  عدد  تقدم  التي  البحوث  عدد 
وحصلت   مجتمعية  وحصلت  لمشكلات  مجتمعية  لمشكلات 

  على مقابل ماديعلى مقابل مادي

قدمت   التي  البحوث  عدد  قدمت  زيادة  التي  البحوث  عدد  زيادة 
مادي  بمقابل  اجتماعية  مادي حلول  بمقابل  اجتماعية  حلول 

  سنوياً سنوياً 

التعليمية   للبرامج  التعليمية  رصد مكافآت  للبرامج  رصد مكافآت 
مشكلات   مع  تتفاعل  مشكلات  التي  مع  تتفاعل  التي 
بتقارير   المحلي  بتقارير  المجتمع  المحلي  المجتمع 
  واضحة من تلك المؤسسات واضحة من تلك المؤسسات 

√√  √√  √√  √√  √√      

الجامعة   رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 
والبحوث   العليا  والبحوث  للدراسات  العليا  للدراسات 
الجامعة  رئيس  الجامعة ونائب  رئيس  ونائب 

  لخدمة المجتمع لخدمة المجتمع 

عدد المؤسسات المجتمعية التي  عدد المؤسسات المجتمعية التي  
الجامعة  بتفاعل  تقارير  الجامعة قدمت  بتفاعل  تقارير  قدمت 

  معها في برامجها التعليمية معها في برامجها التعليمية 

تقرير عن رضا المجتمع المحيط  تقرير عن رضا المجتمع المحيط  
تقديم  في  الجامعة  فعالية  تقديم عن  في  الجامعة  فعالية  عن 

  برامج تعليمية مفيدة برامج تعليمية مفيدة 
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اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
خام
ال

سة 
خام
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الخامس الخامس 

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

ذات  ذات جامعة  جامعة 
هوية  هوية  
وموارد  وموارد  
  مستدامةمستدامة

اسـتحداث مراكـز  اسـتحداث مراكـز  
بحثية   بحثية  ووحـدات  ووحـدات 
خدمات  خدمات تقـدم  تقـدم 
ومتميزة  ومتميزة جديدة  جديدة 

للمجتمع للمجتمع 
وبما   وبما  المحلي  المحلي 
يصب في تنمية  يصب في تنمية  
الذاتية   الذاتية  الموارد  الموارد 

  للجامعة للجامعة 

مجال  في  علمية  استشارات  مجال تقديم  في  علمية  استشارات  تقديم 
مادي   بمقابل  والصناعة  مادي  الزراعة  بمقابل  والصناعة  الزراعة 
مجال   (في  الصلة  ذات  مجال  للجهات  (في  الصلة  ذات  للجهات 

والبكتيرية      الإصاباتالإصابات والبكتيرية  الفطرية  الفطرية 
الجفاف      ––    للمحاصيلللمحاصيل الجفاف  مشاكل  مشاكل 

على   وتاثيراتها  على  والملوحة  وتاثيراتها    الانتاجالانتاجوالملوحة 
  الزراعيالزراعي

√√            

الجامعة لشؤون    -- الجامعة لشؤون  وكيل  وكيل 
  البيئة وخدمة المجتمع  البيئة وخدمة المجتمع  

الكليات لشؤون  الكليات لشؤون      وكلاءوكلاء  --
  البيئة وخدمة المجتمع البيئة وخدمة المجتمع 

تلك    -- ادارة  تلك  مديري  ادارة  مديري 
والباحثين  والباحثين الوحدات  الوحدات 
تلك  في  تلك المتخصصين  في  المتخصصين 

  المجالاتالمجالات

  المقدمة  المقدمة    الاستشاراتالاستشارات  عدد عدد   --
تلك    -- عن  المستفيدين  تلك  رضاء  عن  المستفيدين  رضاء 

تقيس  ((    الاستشاراتالاستشارات تقيس  استبانة  استبانة 
  ((رضاء المستفيدينرضاء المستفيدين

من    --   المتحصل  المالي  من  الناتج  المتحصل  المالي  الناتج 
  الاستشاراتالاستشاراتتلك تلك 

الاستشارات     -- عدد  الاستشارات زيادة  عدد  زيادة 
  % سنوياً % سنوياً 1100المقدمة بنسبة المقدمة بنسبة 

  زيادة رضا المستفيدين زيادة رضا المستفيدين   --
عليه     -- المتحصل  الناتج  عليه زيادة  المتحصل  الناتج  زيادة 

  % سنوياً % سنوياً 1100بنسبة بنسبة 
  

 

والنبات تت التربة  عينات  والنبات حليل  التربة  عينات  حليل 
الصناعية      والأسماكوالأسماك الصناعية  والمنتجات  والمنتجات 

بمقابل  المراكز  تلك  في  بمقابل والكيميائية  المراكز  تلك  في  والكيميائية 
  ماديمادي

√√  √√  √√  √√  √√  
  
 

المتخصصين  المتخصصين الباحثين  الباحثين 
تلك   تلك  في    المجالاتالمجالاتفي 

  والتحاليلوالتحاليل

  عدد التحاليل المقدمة  عدد التحاليل المقدمة    --
تلك    -- عن  المستفيدين  تلك  رضاء  عن  المستفيدين  رضاء 

(استبانة (استبانةالتحاليل  رضاء     التحاليل  رضاء تقيس  تقيس 
المالي    ))المستفيدينالمستفيدين المالي  الناتج  الناتج 
  من تلك التحاليل من تلك التحاليل   --المتحصل المتحصل 

المقدمة     -- التحاليل  عدد  المقدمة زيادة  التحاليل  عدد  زيادة 
  % سنوياً % سنوياً 1100بنسبة بنسبة 
  زيادة رضا المستفيدين زيادة رضا المستفيدين   --

وكتيبات   بروشورات  وكتيبات  عمل  بروشورات      المشكلات المشكلات عمل 
التي تواجه المستفيدين من مزارعيين التي تواجه المستفيدين من مزارعيين 
لمواد  ومنتجيين  ماشية  لمواد ومربي  ومنتجيين  ماشية  ومربي 

  صناعيةصناعية

√√  √√  √√  √√  √√      

الجامعة لشؤون    -- الجامعة لشؤون  وكيل  وكيل 
  البيئة وخدمة المجتمع  البيئة وخدمة المجتمع  

الكليات لشؤون  الكليات لشؤون      وكلاءوكلاء  --
  البيئة وخدمة المجتمع البيئة وخدمة المجتمع 

تلك    -- ادارة  تلك  مديري  ادارة  مديري 
والباحثين  والباحثين الوحدات  الوحدات 
تلك  في  تلك المتخصصين  في  المتخصصين 

  المجالاتالمجالات

و     -- البروشورات  و عدد  البروشورات  الكتيبات  الكتيبات  عدد 
  الموزعة بمقابل ماديالموزعة بمقابل مادي

عن    -- المستفيدين  عنرضاء  المستفيدين  تلك  تلك    رضاء 
  البروشورات والكتيبات ( البروشورات والكتيبات ( 

رضاء     -- تقيس  رضاء استبانة  تقيس  استبانة 
  المستفيدينالمستفيدين

و     -- البروشورات  و زيادة  البروشورات  الكتيبات الكتيبات زيادة 
مادي بمقابل  ماديالموزعة  بمقابل  بنسبة بنسبة     الموزعة 

  % سنوياً % سنوياً 1100
عن      -- المستفيدين  رضا  عن  زيادة  المستفيدين  رضا  زيادة 

  تلك البروشورات والكتيبات ( تلك البروشورات والكتيبات ( 
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  ذات بيئة عمل صحية وجاذبةذات بيئة عمل صحية وجاذبةالخطة التنفيذية للغاية الخامسة: جامعة الخطة التنفيذية للغاية الخامسة: جامعة 
  

 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
خام
ال

سة 
خام
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الأول الأول 

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

بيئة  ذات  بيئة جامعة  ذات  جامعة 
صحية  صحية عمل  عمل 

  وجاذبةوجاذبة

نظام   نظام  بناء  بناء 
شامل  شامل رقمي  رقمي 
  حاكم للجامعة. حاكم للجامعة. 

دراسة عن أفضل النظم الرقمية دراسة عن أفضل النظم الرقمية 
بالجامعات بالجامعاتالمطبقة  المحلية المحلية     المطبقة 

  والعالميةوالعالمية
√√           

الجامعة   رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 
والبحوث   العليا  والبحوث  للدراسات  العليا  للدراسات 
المعلومات   المعلومات  ومركز  ومركز 

  والاتصالاتوالاتصالات

رقمية   نظم  لتطبيق  معتمدة  رقمية  خطة  نظم  لتطبيق  معتمدة  خطة 
  بكافة إدارات الجامعةبكافة إدارات الجامعة

بنسبة   المعتمدة  الخطة  تنفيذ 
100%  

تطبيق الخطة المعتمدة لأفضل تطبيق الخطة المعتمدة لأفضل 
    √√  √√  √√  √√  √√  النظم الرقمية النظم الرقمية 

المعلومات   المعلومات  مركز  مركز 
وعمداء  وعمداء والاتصالات  والاتصالات 
العموم   ومديري  العموم  الكليات  ومديري  الكليات 

  بالجامعةبالجامعة

تحولها   تم  التي  الإدارات  تحولها  عدد  تم  التي  الإدارات  عدد 
  رقمياً بشكل شامل رقمياً بشكل شامل 

الالكترونية  التعاملات  الالكترونية تنفيذ  التعاملات      تنفيذ 
و  و التعليمية    والماليةوالمالية    لإداريةلإداريةالتعليمية 
  %100بنسبة بالجامعة بالجامعة 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
خام
ال

سة 
خام
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثانيالثاني

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

جامعة ذات بيئة  جامعة ذات بيئة  
صحية  صحية عمل  عمل 

  وجاذبةوجاذبة

وسائل   وسائل  توفير  توفير 
موثوقة   موثوقة  اتصال  اتصال 

وأدوات  وأدوات  
تكنولوجية تكنولوجية 

من  من حديثة،  حديثة، 
تحسين  تحسين أجل  أجل 
بين  بين التواصل  التواصل 

  الموظفين.الموظفين.

الاتصال   وسائل  الاتصال  تحديث  وسائل  تحديث 
اللوائح   وإعداد  اللوائح  الالكتروني  وإعداد  الالكتروني 

  التي تمكن من ذلك التي تمكن من ذلك 
√√  √√  √√  √√  √√  

  
 

الجامعة   رئيس  الجامعة  نائب  رئيس  نائب 
  للدراسات العليا والبحوث للدراسات العليا والبحوث 

إدارات   من  معتمدة  إدارات  لوائح  من  معتمدة  لوائح 
الجامعة لاستخدام وسائل اتصال الجامعة لاستخدام وسائل اتصال 
  موثوقة وأدوات التحول الرقمي موثوقة وأدوات التحول الرقمي 

الإدارية  التعاملات  الإدارية تنفيذ  التعاملات  تنفيذ 
بالجامعة   بالجامعة  الكترونياً  بنسبة الكترونياً 

100%  

على   شاملة  تدريبية  على  خطة  شاملة  تدريبية  خطة 
الحديثة  الاتصال  الحديثة وسائل  الاتصال  وسائل 

  والأدوات التكنولوجيةوالأدوات التكنولوجية
√√  √√  √√  √√  √√      

مركز ضمان الجودة ومركز مركز ضمان الجودة ومركز 
  المعلومات والاتصالات المعلومات والاتصالات 

وسائل   على  المتدربين  وسائل  عدد  على  المتدربين  عدد 
  الاتصال الحديثةالاتصال الحديثة

على   الإداري  الكادر  على  تدريب  الإداري  الكادر  تدريب 
الحديثة   التواصل  الحديثة  وسائل  التواصل  وسائل 

    %100بنسبة المعتمدة المعتمدة 
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اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
خام
ال

سة 
خام
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثالث الثالث 

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

بيئة  ذات  بيئة جامعة  ذات  جامعة 
صحية  صحية عمل  عمل 

  وجاذبةوجاذبة

العمل  العمل تقدير  تقدير 
والأفكار   والأفكار  الجاد  الجاد 
برصد   برصد  الجديدة،  الجديدة، 

المكافآت  المكافآت  
للعمل   للعمل  والحوافز  والحوافز 

الإبداعي  الإبداعي  
  للموارد البشريةللموارد البشرية

المحايد  الالكتروني  المحايد التقييم  الالكتروني  التقييم 
في   البشرية  الموارد  في  لجميع  البشرية  الموارد  لجميع 
  إنجاز الأعمال بالنظم الحديثة إنجاز الأعمال بالنظم الحديثة 

√√  √√  √√  √√  √√   
الجودة   ضمان  الجودة  مركز  ضمان  مركز 
المعلومات   المعلومات  ومركز  ومركز 

  والاتصالاتوالاتصالات

جميع  لأنشطة  الكترونية  جميع تقارير  لأنشطة  الكترونية  تقارير 
  الموارد بالبشرية بالجامعة الموارد بالبشرية بالجامعة 

تقارير الكترونية عن أداء الموارد  تقارير الكترونية عن أداء الموارد  
  البشريةالبشرية

ذوي   البشرية  الموارد  ذوي  مكافأة  البشرية  الموارد  مكافأة 
    √√  √√  √√  √√  √√  الكفاءةالكفاءة

الجامعة   رئيس  الجامعة  نواب  رئيس  نواب 
الجودة   ضمان  الجودة  ومركز  ضمان  ومركز 
المعلومات   المعلومات  ومركز  ومركز 

  ولاتصالاتولاتصالات

المكافآت  لنظام  معتمدة  المكافآت لائحة  لنظام  معتمدة  لائحة 
ذوي   البشرية  للموارد  ذوي  والحوافز  البشرية  للموارد  والحوافز 

  الكفاءةالكفاءة

اللائحة   بتنفيذ  معتمد  اللائحة  تقرير  بتنفيذ  معتمد  تقرير 
  %100بنسبة المعتمدة المعتمدة 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
خام
ال

سة 
خام
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الرابعالرابع

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 
22 00 22 33 // 22 00 22 44

  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

ذات  ذات جامعة  جامعة 
عمل   عمل  بيئة  بيئة 
صحية صحية 
  وجاذبةوجاذبة

خطة   خطة  تصميم  تصميم 
معتمدة  معتمدة تدريبية  تدريبية 
على   على  بناء  بناء 
الاحتياجات الاحتياجات 
توفير  توفير  التدريبية و التدريبية و 

للتظليل   للتظليل  فرص  فرص 
مع   مع  الوظيفي  الوظيفي 
ذات   ذات  مؤسسات  مؤسسات 
  تصنيف عالميتصنيف عالمي

للموارد   التدريبية  الاحتياجات  للموارد  دراسة  التدريبية  الاحتياجات  دراسة 
            √√  البشريةالبشرية

ومركز  الكليات  ومركز عمداء  الكليات  عمداء 
والمعلومات   والمعلومات  الاتصالات  الاتصالات 
  ومركز ضمان الجودة ومركز ضمان الجودة 

  خطة تدريبية معتمدةخطة تدريبية معتمدة
تنفيذ الخطة المعتمدة بنسبة  

100%  

الوظيفى   للتظليل  جهات  عن  الوظيفى  دراسة  للتظليل  جهات  عن  دراسة 
جميع  في  عالي  تصنيف  جميع ذات  في  عالي  تصنيف  ذات 
للموارد   الوظيفية  للموارد  التخصصات  الوظيفية  التخصصات 

  البشريةالبشرية

√√  √√  √√  √√  √√  
  
 

الاتصالات   الاتصالات  مركز  مركز 
ومركز  ومركز والمعلومات  والمعلومات 

  ضمان الجودة ضمان الجودة 

الوظيفي  للتظليل  معتمدة  الوظيفي خطة  للتظليل  معتمدة  خطة 
الموارد   تخصصات  الموارد  لجميع  تخصصات  لجميع 

  البشرية بالجامعة البشرية بالجامعة 

تنفيذ الخطة المعتمدة بنسبة  
100%  

للتدريب   المعتمدة  الخطط  للتدريب  تطبيق  المعتمدة  الخطط  تطبيق 
      √√  √√  √√  √√  √√  والتظليل الوظيفي وتقييم النتائجوالتظليل الوظيفي وتقييم النتائج

الجودة   ضمان  الجودة  مركز  ضمان  مركز 
  والاعتمادوالاعتماد

الذين   البشرية  الموارد  الذين  عدد  البشرية  الموارد  عدد 
في  الوظيفي  التظليل  في طبقوا  الوظيفي  التظليل  طبقوا 
تصنيف   ذات  خارجية  تصنيف  جهات  ذات  خارجية  جهات 

  عالي عالي 

للكادر  الوظيفي  التظليل  للكادر تطبيق  الوظيفي  التظليل  تطبيق 
      %100بنسبة الإداري الإداري 



- 57 - 
  

  

  منتجة للمعرفة وتعمل على تطويرها وتداولها وتطبيقها منتجة للمعرفة وتعمل على تطويرها وتداولها وتطبيقها الخطة التنفيذية للغاية السادسة: جامعة الخطة التنفيذية للغاية السادسة: جامعة 

 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
ساد
ال

سة 
ساد
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الأول الأول 

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

منتجة   منتجة  جامعة  جامعة 
وتعمل   وتعمل  للمعرفة  للمعرفة 
تطويرها  تطويرها على  على 

وتداولها  وتداولها  
  وتطبيقها وتطبيقها 

التفكير   التفكير  دعم  دعم 
الابداعي  الابداعي  
والابتكاري  والابتكاري  

فرص  فرص وتوفير  وتوفير 
للتطور للتطور 
ومحاكاة  ومحاكاة  

في  في التعليم  التعليم 
الجامعات  الجامعات  
  الأكثر تقدماً. الأكثر تقدماً. 

والتطبيقات  البرامج  والتطبيقات توفير  البرامج  توفير 
التخصصات  في  التخصصات الحديثة  في  الحديثة 
وبرامج   المختلفة  وبرامج  البحثية  المختلفة  البحثية 
  المحاكاة في التعلم والبحثالمحاكاة في التعلم والبحث

√√  √√  √√  √√  √√   

للدراسات   الجامعة  للدراسات  نائب رئيس  الجامعة  نائب رئيس 
ووكلاء   والبحوث،  ووكلاء  العليا  والبحوث،  العليا 
العليا   للدراسات  العليا  الكليات  للدراسات  الكليات 
المراكز  ومدراء  المراكز والبحوث،  ومدراء  والبحوث، 

  البحثية البحثية 

يتم  التي  الحديثة  البرامج  يتم عدد  التي  الحديثة  البرامج  عدد 
توفيرها في التخصصات المختلفة  توفيرها في التخصصات المختلفة  

  المتميزة المتميزة 

التي  البحوث  عدد  التي زيادة  البحوث  عدد  زيادة 
التي  الحديثة  البرامج  التي استخدمت  الحديثة  البرامج  استخدمت 

  سنوياً سنوياً     تم توفيرهاتم توفيرها

أخذت   التي  البحوث  أخذت  مكافأة  التي  البحوث  مكافأة 
    √√  √√  √√  √√  √√  طريقها للتطبيقطريقها للتطبيق

للدراسات   الجامعة  للدراسات  نائب رئيس  الجامعة  نائب رئيس 
  العليا والبحوث العليا والبحوث 

المرصودة   المكافآت  المرصودة  مقدار  المكافآت  مقدار 
  لبحوث التي تم تطبيقها واقعياً لبحوث التي تم تطبيقها واقعياً لل

المالية   المكافآت  مقدار  المالية  زيادة  المكافآت  مقدار  زيادة 
مجلات  لل في  المنشورة  مجلات  لبحوث  في  المنشورة  لبحوث 

واستخدمت   عالي  تصنيف  واستخدمت  ذات  عالي  تصنيف  ذات 
  سنوياً سنوياً     البرامج الحديثةالبرامج الحديثة

اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
ساد
ال

سة 
ساد
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثانيالثاني

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 
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منتجة   منتجة  جامعة  جامعة 
وتعمل   وتعمل  للمعرفة  للمعرفة 
تطويرها  تطويرها على  على 

وتداولها  وتداولها  
  وتطبيقها وتطبيقها 

استخدام استخدام 
لتقنيات  لتقنيات عالي  عالي 
المعلومات  المعلومات  
والاتصالات والاتصالات 

في  في والتحول  والتحول 

الأساسية   البنية  الأساسية  تحديث  البنية  تحديث 
والاتصالات   المعلومات  والاتصالات  لتقنيات  المعلومات  لتقنيات 
في  المحاكاة  برامج  في وتوفير  المحاكاة  برامج  وتوفير 

  التعليم والبحثالتعليم والبحث

√√  √√  √√  √√  √√  
  
 

للدراسات   الكليات  للدراسات  وكلاء  الكليات  وكلاء 
ووكلاء   والبحوث،  ووكلاء  العليا  والبحوث،  العليا 
العليا   للدراسات  العليا  الكليات  للدراسات  الكليات 
المراكز   ومدراء  المراكز  والبحوث،  ومدراء  والبحوث، 

  البحثية البحثية 

على   وقدرتها  الاتمتة  على  نسبة  وقدرتها  الاتمتة  نسبة 
  توفير كفاءة الاتصالتوفير كفاءة الاتصال

الالكترونية  التعاملات  الالكترونية تنفيذ  التعاملات  تنفيذ 
ولإدارية   والبحثية  ولإدارية  التعليمية  والبحثية  التعليمية 

بالجامعة   بالجامعة  والمالية  بنسبة  والمالية 
100%  
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اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
ساد
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سة 
ساد
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثانيالثاني

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 
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الى  الى التعليم  التعليم 
التعليم التعليم 

  الافتراضي. الافتراضي. 

وبناء   المبتعثين  عدد  وبناء  زيادة  المبتعثين  عدد  زيادة 
جسور بحثية جديدة من خلال جسور بحثية جديدة من خلال 
التخصصات   في  التخصصات  التعددية  في  التعددية 

  والتعاون والشراكةوالتعاون والشراكة

√√  √√  √√  √√  √√      
للدراسات   الكليات  للدراسات  وكلاء  الكليات  وكلاء 
ومدراء  والبحوث،  ومدراء العليا  والبحوث،  العليا 

  المراكز البحثية المراكز البحثية 

اتفاقيات   وعدد  المبتعثين  اتفاقيات  عدد  وعدد  المبتعثين  عدد 
عدد   او  ومجالاته  عدد  التعاون  او  ومجالاته  التعاون 
  البحوث الناشئة عنها سنوياً البحوث الناشئة عنها سنوياً 

كافة   في  المبتعثين  عدد  كافة  زيادة  في  المبتعثين  عدد  زيادة 
  سنوياً سنوياً   تخصصات الجامعةتخصصات الجامعة

اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
ساد
ال

سة 
ساد
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثالث الثالث 

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 
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منتجة   منتجة  جامعة  جامعة 
وتعمل   وتعمل  للمعرفة  للمعرفة 
تطويرها  تطويرها على  على 

وتداولها  وتداولها  
  وتطبيقها وتطبيقها 

إيرادات  إيرادات زيادة  زيادة 
عن  عن الموازنة  الموازنة 

طريق طريق 
المعرفة المعرفة 
  المنتجة. المنتجة. 

تعاون   وبروتوكولات  تعاون  اتفاقيات  وبروتوكولات  اتفاقيات 
لتشخيص  المدني  المجتمع  لتشخيص مع  المدني  المجتمع  مع 
تواجههم  التي  المشكلات  تواجههم وحل  التي  المشكلات  وحل 

  بمقابل ماديبمقابل مادي

√√  √√  √√  √√  √√  
  
 

لخدمة   الكليات  لخدمة  وكلاء  الكليات  وكلاء 
البيئة،   وتنمية  البيئة،  المجتمع  وتنمية  المجتمع 
للدراسات   الكليات  للدراسات  ووكلاء  الكليات  ووكلاء 
ومدراء  والبحوث،  ومدراء العليا  والبحوث،  العليا 

  المراكز البحثية المراكز البحثية 

  عدد العقود المبرمة بمقابل ماديعدد العقود المبرمة بمقابل مادي

زيادة عدد العقود المبرمة بمقابل  زيادة عدد العقود المبرمة بمقابل  
  سنوياً سنوياً     ماديمادي

تسويق البحوث المنتجة للمعرفة تسويق البحوث المنتجة للمعرفة 
    √√  √√  √√  √√  √√  في المجتمع في المجتمع 

لخدمة   الكليات  لخدمة  وكلاء  الكليات  وكلاء 
البيئة،   وتنمية  البيئة،  المجتمع  وتنمية  المجتمع 
للدراسات   الكليات  للدراسات  ووكلاء  الكليات  ووكلاء 
ومدراء  والبحوث،  ومدراء العليا  والبحوث،  العليا 

  المراكز البحثية المراكز البحثية 

بيعها   تم  التي  البحوث  بيعها  عدد  تم  التي  البحوث  عدد 
  للمجتمعللمجتمع

زيادة الموارد المالية الناتجة عن  زيادة الموارد المالية الناتجة عن  
  سنوياً سنوياً   العقود المبرمةالعقود المبرمة

اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
ساد
ال

سة 
ساد
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الرابعالرابع

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 
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اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
ساد
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سة 
ساد
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الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الرابعالرابع

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 
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جامعة جامعة 
منتجة  منتجة  
للمعرفة  للمعرفة  

على   على  وتعمل  وتعمل 
تطويرها تطويرها 
وتداولها  وتداولها  
  وتطبيقها وتطبيقها 

في  في المبادرة  المبادرة 
البرامج  البرامج عولمة  عولمة 
ودفع  ودفع التعليمية  التعليمية 
معرفية   معرفية  منتجات  منتجات 
سوق   سوق  الى  الى 

  التعليم.التعليم.

البرامج  لتسويق  تعاون  البرامج بروتوكولات  لتسويق  تعاون  بروتوكولات 
مع   لمشاركتها  بالجامعة  مع  المتميزة  لمشاركتها  بالجامعة  المتميزة 

  جامعات إقليمية متميزة جامعات إقليمية متميزة 
√√  √√  √√  √√  √√   

لخدمة   الكليات  لخدمة  وكلاء  الكليات  وكلاء 
البيئة،   وتنمية  البيئة،  المجتمع  وتنمية  المجتمع 
ووكلاء الكليات للدراسات  ووكلاء الكليات للدراسات  
ومدراء  والبحوث،  ومدراء العليا  والبحوث،  العليا 

  المراكز البحثية المراكز البحثية 

عدد بروتوكولات التعاون لتكوين  عدد بروتوكولات التعاون لتكوين  
  برامج مشتركة برامج مشتركة 

المشتركة   البرامج  عدد  المشتركة  زيادة  البرامج  عدد  زيادة 
بروتوكولات   عن  تولدت  بروتوكولات  التي  عن  تولدت  التي 

  التعاون سنوياً التعاون سنوياً 

بمواصفات  متميزة  منصة  بمواصفات بناء  متميزة  منصة  بناء 
للبرامج  بعد  عن  للتعليم  للبرامج عالمية  بعد  عن  للتعليم  عالمية 

  المشتركة مع الجامعات الأخرى المشتركة مع الجامعات الأخرى 
√√              

الجامعة   رئيس  الجامعة  نواب  رئيس  نواب 
والطلاب   والطلاب  للتعليم  للتعليم 
  والدراسات العليا والبحوث والدراسات العليا والبحوث 

بالبرامج  الدارسين  الطلاب  بالبرامج عدد  الدارسين  الطلاب  عدد 
  المشتركةالمشتركة

الدارسين   الطلاب  عدد  الدارسين  زيادة  الطلاب  عدد  زيادة 
  بالبرامج المشتركة سنوياً بالبرامج المشتركة سنوياً 

اية 
الغ
اية 
الغ

  
سة 
ساد
ال

سة 
ساد
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الخامس الخامس 

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 
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جامعة جامعة 
منتجة  منتجة  
للمعرفة  للمعرفة  

على   على  وتعمل  وتعمل 
تطويرها تطويرها 
وتداولها  وتداولها  
  وتطبيقها وتطبيقها 

التعاون   قنوات  التعاون  فتح  قنوات  فتح 
المؤسسات   المؤسسات  مع  مع 
والجامعات   والجامعات  البحثية  البحثية 
يسمح   بما  يسمح  الدولية  بما  الدولية 
هيئة   أعضاء  هيئة  بتبادل  أعضاء  بتبادل 
والطلاب   والطلاب  التدريس  التدريس 

  معها. معها. 

مع  الزيارات  لتبادل  خطة  مع بناء  الزيارات  لتبادل  خطة  بناء 
في  العالمية  في الجامعات  العالمية  الجامعات 

  التخصصات المتميزةالتخصصات المتميزة
√√            

 

الجامعة   رئيس  الجامعة  نواب  رئيس  نواب 
والطلاب   والطلاب  للتعليم  للتعليم 
  والدراسات العليا والبحوث والدراسات العليا والبحوث 

الزيارات   لتبادل  معتمدة  الزيارات  خطة  لتبادل  معتمدة  خطة 
  العلمية في التخصصات المتميزةالعلمية في التخصصات المتميزة

تنفيذ الخطة المعتمدة بنسبة  
100%  

الزيارات  المعتمدة  الخطة  الزيارات تطبيق  المعتمدة  الخطة  تطبيق 
التخصصات   في  التخصصات  المعتمدة  في  المعتمدة 

  المتميزة المتميزة 
√√  √√  √√  √√  √√      

الجامعة   رئيس  الجامعة  نواب  رئيس  نواب 
والطلاب   والطلاب  للتعليم  للتعليم 
  والدراسات العليا والبحوث والدراسات العليا والبحوث 

والرحلات   الزائرين  الأساتذة  والرحلات  عدد  الزائرين  الأساتذة  عدد 
المتميزين   للطلاب  المتميزين  العلمية  للطلاب  العلمية 
  المتبادلة مع الجامعات الأخرى المتبادلة مع الجامعات الأخرى 

الزائرين   الأساتذة  عدد  الزائرين  زيادة  الأساتذة  عدد  زيادة 
  والرحلات العلمية سنوياً والرحلات العلمية سنوياً 
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اية 
الغ
اية 
الغ

  
بعة 
سا
ال

بعة 
سا
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الأول الأول 

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 
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جامعة جامعة 
  رياديةريادية

نشر ثقافة العمـل نشر ثقافة العمـل 
ــادة  ــادة الحــــــــر وريــــــ الحــــــــر وريــــــ
ــدى  ــال لـــــ ــدى الأعمـــــ ــال لـــــ الأعمـــــ
  طلاب الجامعة.طلاب الجامعة.

  

عقــــــد نــــــدوات ور  عمــــــل عقــــــد نــــــدوات ور  عمــــــل   --
   √√  √√  √√  √√  √√  لطلابلطلاب

ــال   -- ــادة الأعمـ ــادي ريـ ــال نـ ــادة الأعمـ ــادي ريـ نـ
  بجامعة أسوان.بجامعة أسوان.

الجامعة     -- رئيس  الجامعة نائب  رئيس  نائب 
  لشئون التعليم والطلاب. لشئون التعليم والطلاب. 

  عدد الور  والندوات. عدد الور  والندوات. --
للوعي  -- للطلاب  استبانات  للوعي  عدد  للطلاب  استبانات  عدد 

  بثقافة ريادة الأعمال بثقافة ريادة الأعمال 
  

من  زيادة  زيادة      -- المستفيدين  من  نسبة  المستفيدين  نسبة 
  الور  والندوات.الور  والندوات.

إقبال      -- إقبال  زيادة  للوعي  زيادة  للوعي  الطلاب  الطلاب 
  بثقافة ريادة الأعمال بثقافة ريادة الأعمال 

ــة   -- ــدريب لأعضــاء هيئ ــة عقــد ت ــدريب لأعضــاء هيئ عقــد ت
ــات  ــديل اتجاهـ ــات التـــدريس علـــى تعـ ــديل اتجاهـ التـــدريس علـــى تعـ

  الطلاب نحو العمل الحر.الطلاب نحو العمل الحر.
√√  √√  √√  √√  √√   

ــال   -- ــادة الأعمـ ــادي ريـ ــال نـ ــادة الأعمـ ــادي ريـ نـ
  بجامعة أسوان.بجامعة أسوان.

والاعتماد  -- الجودة  والاعتماد  مركز  الجودة  مركز 
  بالجامعةبالجامعة

مركــز تنميــة ومهــارات مركــز تنميــة ومهــارات   --
ــة  ــاء هيئـ ــة قـــدرات أعضـ ــاء هيئـ قـــدرات أعضـ

  التدريسالتدريس

عدد الدورات المنعقدة في مجال  عدد الدورات المنعقدة في مجال  
  ريادة الاعمال ريادة الاعمال 

الذين      -- الطلاب  عدد  الذين  زيادة  الطلاب  عدد  زيادة 
  أصبحوا رواد أعمال فعليين أصبحوا رواد أعمال فعليين 

ــى   -- ــى ســـنوي علـ ــيم ملتقـ ــى تنظـ ــى ســـنوي علـ ــيم ملتقـ تنظـ
مســــتوى الجامعــــة لأفضــــل فكــــرة مســــتوى الجامعــــة لأفضــــل فكــــرة 

  ومشروع ريادى.ومشروع ريادى.
√√  √√  √√  √√  √√   

ــال   -- ــادة الأعمـ ــادي ريـ ــال نـ ــادة الأعمـ ــادي ريـ نـ
  بجامعة أسوان.بجامعة أسوان.

الإعلامي  -- الإعلامي  المركز  المركز 
  لجامعة أسوان. لجامعة أسوان. 

الملتقى  في  المشاركين  الملتقى عدد  في  المشاركين  عدد 
والمشروعات   الأفكار  والمشروعات  وعدد  الأفكار  وعدد 

  القابلة للتطبيقالقابلة للتطبيق

في  المشاركين  عدد  في زيادة  المشاركين  عدد  زيادة 
الأفكار  وعدد  الأفكار الملتقى  وعدد  الملتقى 
للتطبيق  القابلة  للتطبيق والمشروعات  القابلة  والمشروعات 

  سنوياً سنوياً 
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اية 
الغ

  
بعة 
سا
ال

بعة 
سا
ال

  

الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثانيالثاني

  الأنشطة الأنشطة 
  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

جامعة جامعة 
  رياديةريادية

ــج التعلــــــــيم  ــج التعلــــــــيم دمــــــ دمــــــ
الريـــــــــادي فـــــــــي الريـــــــــادي فـــــــــي 
البــــــــــــــــــــــــــــــرامج البــــــــــــــــــــــــــــــرامج 
والمقــــــــــــــــــــــررات والمقــــــــــــــــــــــررات 
الدراسية؛ لتواكـب الدراسية؛ لتواكـب 
ــات  ــات المتطلبـــــــــــــــــــ المتطلبـــــــــــــــــــ
ــتقبلية  ــتقبلية المســـــــــــــــــ المســـــــــــــــــ
  لسوق العمل.  لسوق العمل.  

  

ــاء موقــــــع إلكترونــــــي   -- ــاء موقــــــع إلكترونــــــي إنشــــ إنشــــ
بالجامعة خاص بريـادة الأعمـال، بالجامعة خاص بريـادة الأعمـال، 
ويتم تحديثـه بكـل مـا يسـتجد مـن ويتم تحديثـه بكـل مـا يسـتجد مـن 

  ..أنشطة ودوراتأنشطة ودورات
√√  √√  √√  √√  √√   

ــال   -- ــادة الأعمـ ــادي ريـ ــال نـ ــادة الأعمـ ــادي ريـ نـ
  بجامعة أسوان.بجامعة أسوان.

الجامعة     -- رئيس  الجامعة نائب  رئيس  نائب 
  لشئون التعليم والطلاب. لشئون التعليم والطلاب. 

    متميزمتميز  موقع الكترونىموقع الكترونىإنشاء إنشاء   --

المتفاعلين     الطلاب  أعداد  المتفاعلين  زيادة  الطلاب  أعداد  زيادة 
  مع الموقع  مع الموقع  

ــالج   -- ــررات تعـــــ ــافة مقـــــ ــالج إضـــــ ــررات تعـــــ ــافة مقـــــ إضـــــ
   √√  √√  √√  √√  √√  مهارات ريادة الأعمال.مهارات ريادة الأعمال.

ــال   -- ــادة الأعمـ ــادي ريـ ــال نـ ــادة الأعمـ ــادي ريـ نـ
  بجامعة أسوان.بجامعة أسوان.

نائــــــــــــب رئــــــــــــيس نائــــــــــــب رئــــــــــــيس   --  --
الجامعـــــــــة لشـــــــــئون الجامعـــــــــة لشـــــــــئون 

  التعليم والطلابالتعليم والطلاب

بريادة   المرتبطة  المقررات  بريادة  عدد  المرتبطة  المقررات  عدد 
عدد المقررات المرتبطة  عدد المقررات المرتبطة  زيادة  زيادة      --  الاعمالالاعمال

  بريادة الاعمال بريادة الاعمال 

ــتراتيجيات   -- ــوير إســـــــــــ ــتراتيجيات تطـــــــــــ ــوير إســـــــــــ تطـــــــــــ
ــا  ــويم بمـ ــاليب التقـ ــدريس وأسـ ــا التـ ــويم بمـ ــاليب التقـ ــدريس وأسـ التـ

  يحقق التعليم الريادي يحقق التعليم الريادي 
√√  √√  √√  √√  √√   

ــال   -- ــادة الأعمـ ــادي ريـ ــال نـ ــادة الأعمـ ــادي ريـ نـ
  بجامعة أسوان.بجامعة أسوان.

نائب رئيس الجامعة نائب رئيس الجامعة     ----
  لشئون التعليم والطلاب لشئون التعليم والطلاب 

تدريس  استراتيجيات  تدريس تنوع  استراتيجيات  تنوع 
بريادة   المرتبطة  بريادة  للمقررات  المرتبطة  للمقررات 

  الاعمالالاعمال
المدمجة  التدريس  المدمجة استراتيجيات  التدريس  استراتيجيات 

  بالتقنيات الحديثة بالتقنيات الحديثة 
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الهدف  الهدف  
الاستراتيجي  الاستراتيجي  
  الثالث الثالث 

  الأنشطة الأنشطة 

  الإطار الزمنى الإطار الزمنى 

  معايير النجاح معايير النجاح   الأداء الأداء   ات ات مؤشر مؤشر   المسئول التنفيذيالمسئول التنفيذي  الموازنة الموازنة 

22 00 22 33 // 22 00 22 44
  22 00 22 44 // 22 00 22 55
  22 00 22 55 // 22 00 22 66
  22 00 22 66 // 22 00 22 77
  22 00 22 77 // 22 00 22 88
  

جامعة جامعة 
  رياديةريادية

ــة  ــوفير البنيــــــ ــة تــــــ ــوفير البنيــــــ تــــــ
التحتيــــة اللازمــــة التحتيــــة اللازمــــة 
ــادي  ــل الريـــ ــادي للعمـــ ــل الريـــ للعمـــ
ــة  ــة بالجامعــــــــــــــــــــــ بالجامعــــــــــــــــــــــ
ــات ســوق  ــات ســوق ومتطلب ومتطلب
العمـــــــــــــــــــــــــــــــــل العمـــــــــــــــــــــــــــــــــل 

  المستقبلية.المستقبلية.

وضــع قاعــدة بيانــات بـــالأجهزة وضــع قاعــدة بيانــات بـــالأجهزة --
ــة  ــل والأدوات الحديثــــــــ ــة والمعامــــــــ ــل والأدوات الحديثــــــــ والمعامــــــــ
اللازمــة لممارســة أنشــطة التعلــيم اللازمــة لممارســة أنشــطة التعلــيم 
الريـــــــــادي، وتحديـــــــــد مواعيـــــــــد الريـــــــــادي، وتحديـــــــــد مواعيـــــــــد 

  صيانتها الدورية.صيانتها الدورية.

√√  √√  √√  √√  √√   

ــال   -- ــادة الأعمـ ــادي ريـ ــال نـ ــادة الأعمـ ــادي ريـ نـ
  بجامعة أسوان.بجامعة أسوان.

الجامعة     -- رئيس  الجامعة نائب  رئيس  نائب 
  لشئون التعليم والطلاب. لشئون التعليم والطلاب. 

د الحاضــنات التكنولوجيــة د الحاضــنات التكنولوجيــة عـدعـد  --
  بجامعة أسوان.بجامعة أسوان.

  

بيــــــــان بعــــــــدد الحاضــــــــنات بيــــــــان بعــــــــدد الحاضــــــــنات   --
  التكنولوجية بجامعة أسوان.التكنولوجية بجامعة أسوان.

  

استحداث حاضنات للأعمال استحداث حاضنات للأعمال   --
ــل  ــة؛ لتحويـ ــة بالجامعـ ــل التكنولوجيـ ــة؛ لتحويـ ــة بالجامعـ التكنولوجيـ
ــى  ــة إلــ ــلاب الابتكاريــ ــار الطــ ــى أفكــ ــة إلــ ــلاب الابتكاريــ ــار الطــ أفكــ
ــك  ــة، وذلــــــ ــروعات ناجحــــــ ــك مشــــــ ــة، وذلــــــ ــروعات ناجحــــــ مشــــــ
بالاســــــتفادة مــــــن مشــــــروع رواد بالاســــــتفادة مــــــن مشــــــروع رواد 

22003300  .  .  

√√  √√  √√  √√  √√   

ــال   -- ــادة الأعمـ ــادي ريـ ــال نـ ــادة الأعمـ ــادي ريـ نـ
  بجامعة أسوان.بجامعة أسوان.

نائــــــــــــب رئــــــــــــيس نائــــــــــــب رئــــــــــــيس   --  --
الجامعـــــــــة لشـــــــــئون الجامعـــــــــة لشـــــــــئون 

  التعليم والطلابالتعليم والطلاب

  عدد الافكار الريادية عدد الافكار الريادية   --

ــادة   --  --   ــادة زيــــــ ــار زيــــــ ــدد الافكــــــ ــار عــــــ ــدد الافكــــــ عــــــ
  الريادية الريادية 

  

ــات   -- ــدة بيانــــــ ــاء قاعــــــ ــات إنشــــــ ــدة بيانــــــ ــاء قاعــــــ إنشــــــ
بالجامعة للأفكار الريادية الناتجة بالجامعة للأفكار الريادية الناتجة 
ــا  ــي تجريهــــ ــوث التــــ ــن البحــــ ــا عــــ ــي تجريهــــ ــوث التــــ ــن البحــــ عــــ

  الجامعةالجامعة
√√  √√  √√  √√  √√   

ــال   -- ــادة الأعمـ ــادي ريـ ــال نـ ــادة الأعمـ ــادي ريـ نـ
  بجامعة أسوان.بجامعة أسوان.

نائب رئيس الجامعة نائب رئيس الجامعة     ----
  لشئون التعليم والطلاب لشئون التعليم والطلاب 

لأفكار الريادية الناتجة عن  لأفكار الريادية الناتجة عن  اا  عددعدد
نظام معلوماتي فعال فيما يتعلق  نظام معلوماتي فعال فيما يتعلق          البحوث التي تجريها الجامعةالبحوث التي تجريها الجامعة

بالجامعة   بيانات  قاعدة  بالجامعة  بإنشاء  بيانات  قاعدة  بإنشاء 
  للأفكار الريادية للأفكار الريادية 
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  ملحق وثائق الخطة الاستراتيجية ملحق وثائق الخطة الاستراتيجية 

  

  الغاية الأولى: جامعة عالمية ذات تصنيف دولي متقدم وسمعة جاذبة الغاية الأولى: جامعة عالمية ذات تصنيف دولي متقدم وسمعة جاذبة 

  الجهةالجهة  اسم الوثيقةاسم الوثيقة رقم الوثيقة

1-1 
تقرير عن ترتيب تصنيف الجامعة وفق التصنيفات العالمية 

 2021في عام 
 وحدة التصنيف الدولى بالجامعة

 البرامج الأكاديمية التي تقدمها كليات ومعاهد الجامعة   22--11
إدارة الدراسات العليا والبحث  

 العلمي وإدارة شئون الطلاب 

11--33  
تقرير عن بروتوكولات التعاون بالجامعة وحجم الأنشطة 

 التي تم إجراؤها في كل منها 
 إدارة العلاقات الثقافية 

11--44  
في الجامعة والإمكانات المتوفرة   المعامل البحثيةتقرير عن 

 في كل منها 

إدارة الدراسات العليا والبحث  

 العلمي

11--55  
)المجالات والعدد( بالجامعة  مؤتمرات العلميةتقرير عن ال

 والبحوث العلمية المنشورة في كل مجال 

اجتماعات لجنة الدراسات العليا  

والبحوث ولجنة خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة بالجامعة 

11--66  
تقرير عن الكليات التي فتحت برامج دراسات عليا والكليات  

 التي لم تبدأ بفتح برامج الدراسات العليا 

إدارة الدراسات العليا والبحث  

 العلمي

11--77  
الأقسام  تقرير عن الشراكة أو بروتوكولات التعاون بين 

 .مستوي الإقليم والمستوي القومي ىالعلمية عل
 إدارة العلاقات الثقافية 

11--88  
تقرير توزيع الاستشهادات البحثية على التخصصات العلمية 

 والكليات وأعضاء هيئة التدريس 
 وحدة التصنيف الدولى بالجامعة

11--99  
تقرير عن الموارد الاقتصادية والسياحية والأنشطة الثقافية 

 التي تتميز بها محافظة أسوان

كلية التجارة وإدارة العلاقات  

 الثقافية

 مركز المعلومات بالجامعة تقرير عن إمكانات بنك المعرفة المصري   1100--11

11--1111  
الموارد المالية التي يقدمها المجتمع المحيط  ب  تقرير

 للمشروعات البحثية للجامعة

إدارة العلاقات الثقافية والوحدات 

ذات الطابع الخاص، وكالات 

الكليات للدراسات العليا والبحث  

 العلمي
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  الغاية الثانية: جامعة معتمدةالغاية الثانية: جامعة معتمدة

  الجهةالجهة  اسم الوثيقةاسم الوثيقة رقم الوثيقة

2-1 
ضمان الجودة بالجامعة ووحدات ضمان  لائحة إنشاء مركز 

 وأنشطتها.  الجودة بالكليات
 مركز ضمان الجودة بالجامعة

 مركز ضمان الجودة بالجامعة . معايير لاختيار القيادات الادارية بالجامعة والكلياتوثيقة   22--22

 كلية التجارة بالجامعة. ة الجامعة.هيكلدراسة عن   33--22

 إدارة الموارد البشرية التوصيف الوظيفي بالجامعة  44--22

 دليل شامل لمعايير اختيار الوظائف القيادية بالجامعة  55--22
إدارة الموارد البشرية أو مركز 

 ضمان الجودة بالجامعة

 تقرير عن تاريخ معايير اختيار القيادات وتطور تحديثها   66--22
إدارة الموارد البشرية أو مركز 

 ضمان الجودة بالجامعة

 تقرير عن معايير تقييم أداء القيادات وتطور تحديثها   77--22
إدارة الموارد البشرية أو مركز 

 ضمان الجودة بالجامعة

 مركز ضمان الجودة بالجامعة. .  إنشاء الجامعة وعدم اكتمال الهياكل بالكلياتتقرير عن   88--22

22--99  
تقرير عن عدد أعضاء هيئة التدريس بالجامعة ونسبتهم إلى  

 الطلاب 

إدارة الموارد البشرية وإدارة  

شئون الطلاب أو مركز ضمان  

 الجودة بالجامعة.

 آليات متابعة وتقويم أداء أعضاء هيئة التدريس والعاملين   1100--22
وحدات ضمان الجودة بالكليات  

 ومركز ضمان الجودة بالجامعة

22--1111  
 ت مركز ضمان الجودة والاعتماد بالجامعة.اجتماع اتوصيات 

 والخطابات المرسلة للكليات.
 مركز ضمان الجودة بالجامعة

22--1122  
عدم وجود ترتيبات كافية لتمكين ذوي الإعاقة من الحصول  

 ( 12-2وثيقة رقم )على التعليم 
 مركز ضمان الجودة بالجامعة

22--1133  

فني من وزارة التعليم العالي وهيئة ضمان الدعم تقرير بال 

للحصول على الاعتماد سواء  ةالجودة لمساعدة الجامع

بالتفاعل المباشر أو التواصل من خلال وسائل التكنولوجيا  

 الحديثة 

 مركز ضمان الجودة بالجامعة

22--1144  
برامج الجاهزة لحوكمة نظم العمل بالجهاز  تقرير عن ال

 الإداري

مركز المعلومات والاتصالات 

 بالجامعة
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  الغاية الثالثة: جامعة صديقة للبيئةالغاية الثالثة: جامعة صديقة للبيئة

  الجهةالجهة  اسم الوثيقةاسم الوثيقة رقم الوثيقة

3-1 

، ور السريع في وسائل الاتصال المجتمعيتقرير عن التط

  Facebookمثل استخدام وسائل التواصل الاجتماعي 

وغيرها من وسائل التواصل الاجتماعي، ومدى استخدام 

 الجامعة لها وتفاعل المجتمع 

مركز المعلومات والاتصالات 

بالجامعة، وإدارة العلاقات  

 الثقافية

33--22  
تقرير عن التخصصات المتميزة بالجامعة وتنوعها  

 وتخصصات أعضاء هيئة التدريس
 مركز ضمان الجودة بالجامعة

33--33  
تقرير عن مواقع الجامعة والكليات التي تشملها، ومدي  

 خدمتها للمجتمع المحيط 
 مركز ضمان الجودة بالجامعة

33--44  
تقرير عن إنشاء جامعة الطفل، والأنشطة التي قدمتها خلال  

 السنوات الماضية وتطورها 
 المسئول عن جامعة الطفل 

33--55  

تقرير عن بروتوكولات التعاون مع الجهات الأخرى،  

والأنشطة التي يقدمها ، والبروتوكولات التي لم تشهد أي  

 أنشطة

 إدارة العلاقات الثقافية بالجامعة

 مركز ضمان الجودة بالجامعة تقرير عن تحديث البرامج الدراسية بالكليات   66--33

 تقرير عن الخطط البحثية للكليات ودورها في قضايا التنمية  77--33
وحدات ضمان الجودة بالكليات  

 ومركز ضمان الجودة 

33--88  

مع  مع المؤسسات المجتمعية ومستوى الشراكة تقرير عن 

الأطراف المعنية مثل أولياء الأمور وأصحاب العمل ومتلقى  

 الخدمات 

 مركز ضمان الجودة بالجامعة

33--99  
تقرير عن وحدات الخريجين بالكليات وأنشطة كل منها  

 ومساهمتها في إلحاقهم بسوق العمل

وحدات الخريجين بالكليات  

 ومركز ضمان الجودة بالجامعة

33--1100  
احتياجات سوق العمل وبطء  السريع في  تقرير عن التطور

 البرامج الأكاديمية على مواكبته 

مركز المعلومات والاتصالات 

 بالجامعة
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  الغاية الرابعة: جامعة ذات هوية وموارد مستدامة الغاية الرابعة: جامعة ذات هوية وموارد مستدامة 

  الجهةالجهة  اسم الوثيقةاسم الوثيقة رقم الوثيقة

4-1 
تقرير عن مواقع الجامعة والكليات التي تشملها، ومدي  

 خدمتها للمجتمع المحيط خاصة مجتمع المال والأعمال 
 مركز ضمان الجودة بالجامعة

44--22  
والزيادة المتوقعة خلال  الميزانية المالية للجامعة تقرير عن 

 سنوات الخطة
 إدارة الشئون المالية والحسابات 

44--33  
اللازمة  المتاحة، وتلك الإمكانيات والتسهيلاتتقرير عن 

 . لبناء خطة لاستثمار المرافق والمنشآت الجامعية

الوحدات ذات الطابع الخاص، 

 وإدارة المشروعات 

44--44  
تقرير عن اللجان والفرق التي تقوم بمراجعة الميزانية  

 وتقييم الانفاق واللوائح المنظمة لها. 

إدارة الشئون المالية ووحدة  

 المشروعات

44--55  
دراسات لتقييم معدلات الانفاق المالي  تقرير عن مدى وجود 

 ومدي كفاءته.  

إدارة الشئون المالية ووحدة  

 المشروعات

44--66  
الفرق الاستشارية لاعداد اللوائح والتنظيمات   تقرير عن

 والتشريعات المحددة لاليات استقبال الموارد المالية للكليات 
 إدارة الشئون المالية والحسابات 

44--77  
 إمكانية استثمار المرافق والمنشات الجامعيةتقرير عن 

 في مواقع الجامعة المختلفة. وغيرها

إدارة الشئون المالية ووحدة  

 المشروعات

44--88  

أعضاء هيئة التدريس في مختلف  تقرير عن تخصصات 

تطوير الخطط المالية ات ومدى قدرته على التخصص

 ، وتقييم معدلات الانفاق ومدى كفاءته والميزانيات

مركز ضمان الجودة بالجامعة مع 

 وحدات الجودة بالكليات 

44--99  

أعضاء هيئة التدريس التي يمكنها   تقرير عن تخصصات

صياغة أو بناء اللوائح والتنظيمات والتشريعات المحددة  

لآليات استقبال الموارد المالية للكليات وجعلها متاحة 

   للجميع.

مركز ضمان الجودة بالجامعة مع 

 وحدات الجودة بالكليات 

44--1100  

إسناد الاستشارات الاقتصادية  دراسة عن مدى إمكانية

والصناعية ودراسات الجدوي للمشروعات المستقبلية في  

توشكي وبحيرة ناصر   ومشروعات مدينة أسوان

 .  ومشروعات الطاقة بالظهير الصحراوي

وحدات ضمان الجودة بكلية 

التجارة، وكلية الحقوق، وكلية 

الزراعة والموارد الطبيعية وكلية 

 المصايد والأسماك
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  الغاية الخامسة: جامعة ذات بيئة عمل صحية وجاذبة.الغاية الخامسة: جامعة ذات بيئة عمل صحية وجاذبة.

  الجهةالجهة  اسم الوثيقةاسم الوثيقة رقم الوثيقة

5-1 

تقرير عن مساحات المواقع المخصصة للجامعة سواء في 

صحاري أو أسوان الجديدة أو المواقع الأخرى، وكيف يمكن 

الاستفادة من المساحات غير المستغلة في تقليل التكدس في  

 بيئة العمل. 

 كلية الهندسة

55--22  

لقياس مدي كفاءة   التي يتم إجراؤها دراساتتقرير عن ال

العامل في أداء وظيفته ودراسات لمراجعة الإجراءات  

 الإداري الادارية أو دراسات لتقييم الرضا الوظيفي للجهاز 

 وحدات ضمان الجودة بالكليات 

 لحوافز والمكافآت انظام تقرير   33--55

مركز ضمان الجودة بالجامعة مع 

إدارة الموارد البشرية وإدارة  

 الشئون المالية والحسابات 

 تقرير عن الدراسات التي تجرى لاحتياجات الجهاز الإداري   44--55
مركز ضمان الجودة بالجامعة 

 وإدارة الموارد البشرية

 للجهاز الإداري  المعتمدة تدريبيةتقرير عن الخطط ال  55--55
مركز ضمان الجودة بالجامعة 

 وإدارة الموارد البشرية

55--66  
المباني التعليمية تتعلق   تقرير عن المشكلات التي تعاني منها

 بالإضاءة والتهوية ووسائل الأمان بما فيها مخارج الطوارئ 

مركز ضمان الجودة بالجامعة 

 وإدارة الصيانة 

55--77  

تقرير عن المجتمع الأسواني والتخصصات المتنوعة فيه  

ومستوى الكفاءات المتوفرة فيه، والتخصصات النادرة غير  

 المتوفرة. 

 كلية الخدمة الاجتماعية 

55--88  

الشراكة العلمية والاستشارية مع المؤسسات  تقرير عن مدي

الصناعية العملاقة بالإقليم مثل مصانع الألومونيوم والسكر  

 .والفيروسيلكون والأسمنت والورق

 كلية التجارة 
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  الغاية السادسة: جامعة منتجة للمعرفة وتعمل على تطويرها وتداولها وتطبيقهاالغاية السادسة: جامعة منتجة للمعرفة وتعمل على تطويرها وتداولها وتطبيقها

  الجهةالجهة  اسم الوثيقةاسم الوثيقة رقم الوثيقة

6-1 
تقرير عن بروتوكولات التعاون والزيارات العلمية مع عدد 

 من الجامعات العالمية المرموقة
 إدارة العلاقات الثقافية 

66--22  

تقرير عن الوحدات ذات الطابع الخاص في تخصصات  

متعددة يمكن استخدامها في تطبيق المعرفة، ونشاط كل  

 منها.

مركز ضمان الجودة والوحدات  

 ذات الطابع الخاص. 

 حتياجات المجتمع با تقرير عن مدي ارتباط البحوث العلمية  33--66

وحدات الطابع الخاص، إدارة  

الدراسات العليا، وحدة التصنيف 

 الدولى 

66--44  

نظم تسهل الاستفادة من قواعد    تقرير عن مدى توافر

البيانات الوطنية والعالمية وإتاحة مصادر المعرفة التي 

 تتطور باستمرار

 وحدة التصنيف الدولي

66--55  
والنشر العلمي  نظم حوافز البحث العلمي والابتكارتقرير عن  

 العالمي
 وحدة التصنيف الدولي

66--66  
ومدى  الموارد البشرية في مراكز الأبحاث تقرير عن 

ً تسايرتها للم  طورات المتلاحقة في مجال تخصصهم عالميا

وحدة التصنيف الدولي، 

 والوحدات ذات الطابع الخاص 

66--77  
الاعتمادات المالية المخصصة للجامعة وخاصة تقرير عن 

 الموجهة للبحوث 

إدارة الشئون المالية وإدارة  

 المشروعات

 تقرير عن مصادر التمويل الذاتي للجامعة وتطورها   88--66
إدارة الشئون المالية والحدات 

 ذات الطابع الخاص 

66--99  
وقتنياتها، واحتياجاتها   المكتبات بالكليات تقرير عن إمكانات

 نقاط الانترنت والكتب والمراجع والدوريات العلمية.   من
 إدارة المكتبات 

66--1100  
تقرير عن الكتاب الجامعي الالكتروني ومدي استجابة  

 الطلاب وانتشار المذكرات 
 مركز الكتاب الجامعى بالكليات 

66--1111  

تقرير عن المؤسسات البحثية والتعليمية العالمية التي تقدم  

منح بحثية أو تدريبية يمكن تأهيل منسوبي الجامعة للحصول  

 عليها 

إدارة العلاقات الثقافية وإدارة  

 الدراسات العليا 

66--1122  
التغيرات الكبيرة والمتلاحقة في احتياجات  تقرير عن 

 المجتمع وتكنولوجيا المعلومات والاتصال
 كلية الخدمة الاجتماعية 
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  رياديةريادية: جامعة : جامعة السابعةالسابعةالغاية الغاية 

  الجهةالجهة  اسم الوثيقةاسم الوثيقة رقم الوثيقة

 إدارة الوحدات ذات الطابع الخاص نادي ريادة الأعمال بالجامعةقرار إنشاء  7-1

 إدارة الوحدات ذات الطابع الخاص أسوان  بجامعة المهني للتطوير الجامعي المركزقرار إنشاء   22--77

77--33  
(  تاكومكتب نقل وتسويق التكنولوجيا والابتكار )قرار إنشاء 

 أسوان 
 إدارة الوحدات ذات الطابع الخاص

 إدارة الوحدات ذات الطابع الخاص لمشروع القومي للحاضنات التكنولوجية نبذة عن ا   44--77

77--55  
جهاز لتنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة  نبذة عن 

 ومتناهية الصغر
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  الوظيفة الحالية الوظيفة الحالية   الاسم الاسم 

  رئيساًرئيساً  --للدراسات العليا والبحوث للدراسات العليا والبحوث   رئيس الجامعةرئيس الجامعةنائب نائب   محمد عبد العزيز مهللمحمد عبد العزيز مهللأ. د /  أ. د /  

  أ.د/ نادي كمال عزيزأ.د/ نادي كمال عزيز
نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة الأسبق نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة الأسبق 

  عضواً عضواً   --مدير مركز ضمان الجودة والاعتماد بالجامعةمدير مركز ضمان الجودة والاعتماد بالجامعةوو

  عضواً عضواً   --الأسبق الأسبق رئيس الجامعة رئيس الجامعة   القائم بأعمال القائم بأعمال   أ.د/ عبد القادر محمد عبد القادرأ.د/ عبد القادر محمد عبد القادر

  عضواًعضواً  --لدراسات العليا والبحوث لدراسات العليا والبحوث شئون شئون وكيل كلية الهندسة لوكيل كلية الهندسة ل  ممدوح عبد الآخر ممدوح عبد الآخر أ.د / أ.د / 

  عضواًعضواً  --  بالجامعةبالجامعة  ضمان الجودةضمان الجودة  مركزمركزنائب رئيس نائب رئيس   منتصر رمضان  منتصر رمضان  أ.د/ أ.د/ 

  عضواًعضواً  ––كلية التجارة كلية التجارة   ابراهيمابراهيم  أ.م.د. محمد عباس محمد علىأ.م.د. محمد عباس محمد على

  عضواًعضواً  --معهد الدراسات الافريقية ودول حوض النيلمعهد الدراسات الافريقية ودول حوض النيل  د. محمد خليفة ركابي د. محمد خليفة ركابي 

  

  

  الدعم الإدارى  الدعم الإدارى  

  الوظيفة الحالية الوظيفة الحالية   الاسمالاسم

  والمسئول الإداري باللجنةوالمسئول الإداري باللجنة  الإداري لمركز ضمان الجودة والاعتماد بالجامعةالإداري لمركز ضمان الجودة والاعتماد بالجامعة  المنسقالمنسق  صلاح دسوقي صلاح دسوقي   نجاةنجاةأ/ أ/ 

  وسكرتارية اللجنةوسكرتارية اللجنة  مركز ضمان الجودة والاعتماد بالجامعةمركز ضمان الجودة والاعتماد بالجامعةمدخل بيانات ب مدخل بيانات ب   يوسف عزمييوسف عزمي  مارتينامارتيناأ / أ / 

  

  لجنة تحديث الخطة الاستراتيجية لجنة تحديث الخطة الاستراتيجية 


